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1. Вводная часть

1.1. Планируемые результаты освоения образовательной программы по дисциплине

Цель освоения дисциплины "Современный стратегический анализ" состоит в овладении знаниями,
навыками и умениями в сфере анализа внешней среды организации, определения сильных и слабых
сторон, организации, выявления ресурсов и способностей, создания базы для определения миссии
и целей организации,  анализа эффективности действующей в  организации стратегии,  а  также
принципами  выработки  стратегии  организации  и  достижения  оптимального  взаимодействия  с
внешней средой.

1.2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО

1.2.1. Дисциплина «Современный стратегический анализ» относится к блоку Б1 - «Дисциплины
(модули)».

Теория организации и организационное поведение

Знания: современных теорий организации, их особенностей и специфики; основных элементов
корпоративной  культуры  и  механизмов  их  взаимодействия;  факторов,  влияющих  на
организационное  поведение  и  организационную  культуру  компаний.

Умения:  анализировать  факторы,  влияющие  на  выбор  модели  развития  организации;
анализировать эффективность воздействия корпоративной культуры и отдельных ее элементов на
деятельность сотрудников и их приверженность к организации; анализировать влияние различных
национальных культур на организационное поведение и организационную культуру.

Навыки:  построения  модели  развития  организации;  разработки  стратегии  формирования
корпоративной  культуры  в  организации

Методы исследования в менеджменте

Знания: основных понятий, методов и инструментов количественного и качественного анализа
процессов управления

Умения: обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные;  проводить количественное
прогнозирование и моделирование управления бизнес-процессами

Навыки:  проведения  научных  исследований;  самостоятельной  и  исследовательской  работы;
количественного  и  качественного  анализа  для  принятия  управленческих  решений;  владение
информационными технологиями для прогнозирования и управления бизнес-процессами

Управление проектами

Знания:  современной  методологии  и  технологии  управления  проектами;  основных  типов  и
характеристик проектов

Умения: анализировать финансовую реализуемость и экономическую эффективность проекта

Навыки:  владение  организационным  инструментарием  управления  проектами;  методами
проектного  анализа  и  математическим  аппаратом  оценки  эффективности  и  рисков  проекта;
практическими навыками решения практических задач проектного менеджмента



2.2. Разделы дисциплины (модуля), компетенции и индикаторы их достижения,
формируемые при изучении

№
раздела

Наименование
раздела

дисциплины
Темы разделов дисциплины Код формируемой

компетенции
Коды индикаторов

достижения
компетенций

1 2 3 4 5

1.

Общие
представления о
стратегии и
стратегическом
процессе

Общие представления о стратегии
и стратегическом процессе УК-1, ОПК-1 УК-1.3, ОПК-1.2

Общие представления о стратегии
и стратегическом процессе (работа
в малых группах, анализ
проблемных ситуаций)

УК-1, ПК-1 УК-1.3, ПК-1.2

2. Стратегический
анализ

Стратегический анализ
организации ПК-1, ОПК-2 ПК-1.2, ОПК-2.2

Анализ внешнего окружения
(работа в малых группах, анализ
проблемных ситуаций)

ПК-1 ПК-1.2

Ресурсы и стратегические
способности организации ОПК-2 ОПК-2.2

Заинтересованные стороны и их
ожидания ПК-1 ПК-1.2

SWOT-анализ ОПК-1 ОПК-1.2

3. Выбор и реализация
стратегии

Выбор стратегии организации УК-1, ОПК-4 УК-1.3, ОПК-4.3

Реализация стратегии организации ОПК-3, ОПК-4 ОПК-3.1, ОПК-4.3

Конкурентная стратегия УК-1 УК-1.3

Корпоративная стратегия УК-1, ОПК-3 УК-1.3, ОПК-3.1

Международная стратегия УК-1 УК-1.3

Культура организации и
управление изменениями ОПК-2, ОПК-4 ОПК-2.2, ОПК-4.3

Организационная структура и
стратегия организации ОПК-2, ОПК-3 ОПК-2.2, ОПК-3.1

Системы управления организацией
и ее стратегия. Экзамен.
Систематизация изученного
материала

УК-1, ОПК-1, ПК-1,
ОПК-2, ОПК-3,
ОПК-4

УК-1.3, ОПК-1.2,
ПК-1.2, ОПК-2.2,
ОПК-3.1, ОПК-4.3


