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ВВЕДЕНИЕ

Стратегия развития Федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования Красноярского 

государственного медицинского университета им. В.Ф. Войно-Ясенецкого 

Министерства здравоохранения Российской Федерации (далее -  КрасГМУ 

им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого) на период 2021-2025 гг. разработана в 

соответствии с действующим законодательством Российской Федерации, 

регулирующим вопросы высшего медицинского и фармацевтического 

образования, а также сферы здравоохранения.

Стратегия учитывает нормы действующего законодательства и 

приоритеты, определенные в Конституции РФ, Федеральном законе от

21.11.2011 № 323-ФЗ (ред. от 13.01.2020) «Об основах охраны здоровья 

граждан в Российской Федерации», Федеральном законе от 29.12.2012 № 

273-ФЗ (с изм. и доп., вступ. с силу с 01.01.2021) «Об образовании в 

Российской Федерации», Федеральном законе от 28.06.2014 № 172-ФЗ «О 

стратегическом планировании в Российской Федерации», Распоряжении 

Правительства Российской Федерации от 28.12.2012 № 2599-р План 

мероприятий («Дорожная карта») «Изменения в отраслях социальной сферы, 

направленные на повышение эффективности здравоохранения», 

Постановлении Правительства РФ от 26.12.2017 № 1640 (ред. от 23.12.2020) 

«Об утверждении государственной программы Российской Федерации 

"Развитие здравоохранения"», Распоряжении Правительства РФ от

28.12.2012 № 2580-р об утверждении «Стратегии развития медицинской

науки в Российской Федерации на период до 2025 года», «Стратегии 

развития медицинского и фармацевтического образования в Российской 

Федерации на период до 2025 года», Распоряжении Правительства РФ от 

31.12.2020 № 3697-р «О реализации программы стратегического

академического лидерства "Приоритет-2030"», Указе Президента РФ от



07.05.2012 № 598 «Совершенствовании государственной политики в сфере 

здравоохранения», Указе Президента РФ от 01.12.2016 № 642 «О Стратегии 

научно-технологического развития Российской Федерации», Указе 

Президента Российской Федерации от 06.06.2019 № 254 «Стратегия развития 

здравоохранения», Российской Федерации на период до 2025 года», и других 

ведомственных и региональных нормативных актах.

Стратегия основывается на следующих базовых условиях реализации:

1. КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого не планирует 

изменения формы собственности и сохраняет статус - федеральное 

государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

образования «Красноярский государственный медицинский университет 

имени профессора В.Ф. Войно-Ясенецкого» Министерства здравоохранения 

Российской Федерации.

2. Приоритетным для КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого 

является выполнение государственных задач.

3. Основной перечень товаров и услуг, производимых КрасГМУ им. 

проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого, включает: образовательные услуги, 

медицинские услуги, научно-исследовательские услуги и инновационные 

разработки.



1 ФАКТОРЫ, ФОРМИРУЮЩИЕ СТРАТЕГИЮ

Современное состояние усиливающейся конкурентной среды 

формирует необходимость управления образовательной, исследовательской, 

инновационной, лечебной, финансово-хозяйственной деятельностью 

организации, тем самым задавая вектор к разработке и совершенствованию 

стратегии развития, более гибким и адаптивным моделям совершенствования 

деятельности организации (т. е. создание в организации модели развития, 

позволяющей учитывать внешние факторы и внутренние особенности 

работы).

Новая Стратегия призвана дополнить концепцию инновационности 

ориентацией на создание устойчивой к внешним и внутренним вызовам 

системы обеспечения высокого качества на всех уровнях функционирования 

КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого, включая качество 

образовательных программ; качество абитуриентов, обучающихся, 

выпускников; качество научно-исследовательской работы; качество 

преподавателей, научных работников и персонала; качество кадрового 

управления; качество финансово-экономического управления; качество 

учебно-методической работы; качество коммуникационной политики; 

качество инфраструктуры и информационно-технической базы; качество 

социальной и воспитательной политики.

Выбор приоритетных направлений развития КрасГМУ им. проф. В.Ф. 

Войно-Ясенецкого определяется задачами социально-экономического 

развития Сибирского федерального округа и Красноярского края, 

потребностями государства в развитии здравоохранения и перспективных 

направлений науки, возможностями эффективного использования 

существующего научно-образовательного и инновационного потенциала

1.1 Состояние внешней среды



Университета, а также мировыми тенденциями развития в области 

здравоохранения, технологий и социальных коммуникаций.

1.2 Состояние внутренней среды

КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого реализует переход от 

функционального к процессному подходу к организации системы 

менеджмента качества, основываясь на требованиях современных стандартов 

в области качества.

В настоящее время наблюдается положительная динамика по 

выполнению показателей качества.

Наблюдается 100% достижение показателей по процессам: 2.2 

«Проектирование и разработка ОПОП», 2.6 «Воспитательная и внеучебная 

работа с обучаемыми», 2.8 «Реализация программ ДПО», 2.9 «Подготовка 

кадров высшей квалификации», 2.10 «Научно-исследовательская 

деятельность», 3.1 «Управление персоналом», 3.3 «Редакционно

издательская деятельность», 3.4 «Библиотечное и информационное 

обслуживание», 3.5 «Управление информационной средой», 3.6 «Управление 

закупками».

Требуют особого внимания показатели по ряду процессов: 2.4 «Прием 

обучающихся», 2.5 «Реализация ОПОП», 2.13 «Содействие трудоустройству 

выпускников», 3.2 «Управление ресурсами КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно- 

Ясенецкого», 3.8 «Социальная поддержка обучающихся и сотрудников 

КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого», выступающие актуальными 

задачами текущего развития.

Осуществленная в 2020 году процедура международной сертификации 

системы менеджмента качества подтвердила данные внутреннего анализа 

функционирования КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого.



2 ЦЕЛЕВАЯ МОДЕЛЬ КРАСГМУ 

ИМ. ПРОФ. В.Ф. ВОЙНО-ЯСЕНЕЦКОГО

2.1 Миссия, стратегические цели и задачи развития Университета

Миссия: обучение искусству врачевания и служению людям, 

основанное на самореализации, академической свободе и профессионализме 

наставников.

Университет стремится добиваться своих целей наиболее 

эффективным способом на основе «умных» решений». Концепция SMART 

University опирается на сильные стороны корпоративной культуры КрасГМУ 

им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого и является интегрирующей основой 

целевой модели Университета:

S Specific (Конкретный)

M Measurable (Измеримый)

A Attainable, Achievable (Достижимый)

R Relevant (realistic) (Актуальный)

T Time-bound (Ограниченный во времени)

Принципы политики развития КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно- 

Ясенецкого:

• Открытость - открытость новым идеям, технологиям,

предложениям со стороны всех участников образовательного,

исследовательского и лечебного процессов.

• Партнёрство - готовность к продуктивному сотрудничеству для 

всех участников образовательного, лечебного и исследовательского 

процессов (обучающихся, преподавателей, научных сотрудников, 

специалистов, заказчиков и получателей услуг).



• Ответственность - персональная ответственность за выполнение 

принятых решений, полноценную реализацию проектов, соблюдение 

функциональной дисциплины и принципов корпоративной культуры.

• Прозрачность - прозрачность и обоснованность принимаемых 

организационно управленческих решений (в том числе кадровых 

назначений), публичная отчетность о финансовых потоках Университета, 

доходах высшего и среднего управленческого звена, результатах принятых 

решений и реализованных проектах.

Стратегическая цель программы КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно- 

Ясенецкого

Стратегической целью КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого 

является развитие Университета как медицинского образовательного и 

научного центра инновационного типа, который готовит 

конкурентоспособных специалистов на основе интеграции научного, 

образовательного и лечебного процессов для решения региональных и 

национальных задач.

Общие стратегические цели КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно- 

Ясенецкого

• Выполнение государственных заданий в полном объеме.

• Обеспечение роста престижа Университета.

• Обеспечение финансового роста.

• Обеспечение развития кадрового потенциала.

• Совершенствование системы управления.

• Поддержание и развитие инфраструктуры.



2.2 Референтная группа модельных университетов

КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого уверенно движется к 

своему 80-летию. За годы развития университет стал не только источником 

новых знаний, технологий и компетенций, но и включился в глобальную 

академическую конкуренцию, разворачивающуюся как в Сибирском 

федеральном округе, так и в России, в целом.

В Сибирском федеральном округе расположено более 170 

государственных и частных высших учебных заведений, 4 из которых имеют 

статус НИУ, 70 -  филиалы таких крупных российских институтов, 

университетов и академий, как РАНХиГС, Финуниверситет, РПА Минюста, 

МГТУ ГА, ВГИК, ЛГУ им. Пушкина, РЭУ им. Плеханова, РГУ им. 

Косыгина. В регионе 60 федеральных ООВО разных профилей: 

педагогического, технического, индустриального, аэрокосмического, 

медицинского, творческого, сельскохозяйственного, естественно-научного.

В СФО находятся три вуза-участника проекта «5-100»: Национальный 

исследовательский Томский госуниверситет, Национальный 

исследовательский Томский политехнический университет, Сибирский 

федеральный университет.

Программы подготовки медицинских кадров в СФО реализуют 10 

университетов. Флагманом выступает СибГМУ, будучи первым

медицинским вузом России, аккредитованным технологическим парком 

Сколково, получив особый статус «Первый медицинский опорный 

университет».

При этом, по качеству набора КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно- 

Ясенецкого удерживает на протяжении нескольких лет 1 место среди 

Университетов, подведомственных Министерству здравоохранения РФ и 2 

место среди всех Университетов СФО, реализующих образовательные



программы медицинского профиля, после Новосибирского национального 

исследовательского государственного университета.

Учитывая конкурентные преимущества в области подготовки 

медицинских кадров на уровне СФО, Университет удерживает в фокусе 

внимания российские образовательные организации, имеющие высокие 

рейтинги по качеству медицинского образования. Среди них первое место в 

рейтинге уверенно занимает Первый Московский государственный 

медицинский университет им. И.М. Сеченова, следом расположились 

Российский национальный исследовательский медицинский университет им. 

Н.И. Пирогова и Первый Санкт-Петербургский государственный 

медицинский университет им. И.П. Павлова. Ориентиры на них связаны с 

довольно широким спектром показателей, которые меняют общую парадигму 

с автономного существования на территории, часто находясь в стороне от 

проблем, актуальных для региона, на позицию равноправного стейкхолдера, 

наряду с властью и бизнесом, несущих ответственность за развитие 

территории и благополучие ее населения. Это университеты «с историей» и 

серьезными научными школами, известными не только в России, поскольку 

они изначально создавались как главные форпосты просвещения, 

образования и культуры.

На новом этапе развития, определенном настоящей Стратегией, 

КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого удерживает механизмы 

достижения конкурентных преимуществ, используемые указанными 

университетами:

• приоритетным становится вхождение в отраслевой/предметный 

(медицинский) мировой рейтинг университетов;

• обеспечение конкурентных преимуществ и устойчивых темпов

развития за счет деятельности подготовленных 

высококвалифицированных выпускников Университета,



эффективной координации научных исследований и развития 

национальной инновационной системы;

• продвижение бренда Университета и повышение его 

узнаваемости в академическом сообществе, среди потребителей 

образовательных услуг российского и международного уровня, 

работодателей;

• обеспечение интеграционных процессов и междисциплинарных 

исследований на базе модернизированной инфраструктуры 

университетского комплекса.

2.3 Маркетинговая стратегия

КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого ориентирован в рамках 

маркетинговой стратегии на удержание двух линий: адаптации направлений 

своего развития к изменениям потребностей своих целевых сегментов 

потребителей и лидерского опережающего движения, выбирающего новые 

направления развития раньше своих конкурентов. С этой целью, в своем 

стратегическом планировании Университет опирается на те организационные 

структуры и информационные ресурсы, которые обеспечат ему 

долгосрочный рост и совершенствование в условиях стремительного 

прироста новых знаний и информации: обновленная система управления 

Университетом, характеризующаяся открытостью к происходящим 

изменениям и возможным инновациям, уже сегодня реализующая линию 

управления информационными потоками и информационным капиталом, 

управление конкретными изменениями в навыках персонала, системах и 

процедурах, способных обеспечить запланированное обеспечение 

достижения конкурентных преимуществ.



Реализация предложенных мероприятий по достижению конкурентных 

преимуществ предполагает регулярное проведение маркетинговых 

исследований, лучшее информирование потенциальных потребителей, 

партнеров, инвесторов обо всех аспектах деятельности Университета, в том 

числе, рисках, препятствующих реализации Стратегии.

К группе внешних рисков при реализации маркетинговой стратегии 

можно отнести усиление конкуренции, скорость происходящих изменений в 

современном информационном обществе, потенциальные демографические и 

миграционные проблемы, возможное снижение поддержки инициатив и 

деятельности университета со стороны федеральных и региональных органов 

власти и общественности, консервацию процессов технологической 

модернизации в приоритетных отраслях экономики Красноярского края и 

Сибири, низкую активность рынка инноваций в регионе, ограничивающую 

возможности заказа на научные исследования и инновационные разработки, 

а также консервативность крупных компаний в отношении технологической 

модернизации производств.

Внутренние риски связаны с потенциальными ошибками в бизнес- 

процессах, технологических, академическим и инновационным отставанием, 

недостатком квалифицированного персонала медицинского и 

немедицинского профиля, способного решать проблемы развития 

организации, выводя за пределы ежедневного рутинного функционирования.

Ориентир на маркетинговую стратегию Университета будет 

способствовать совершенствованию образовательных программ КрасГМУ 

им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого, удовлетворению всевозрастающих 

потребностей целевых потребителей в получении знаний и навыков, 

применимых в новых условиях. В результате будет создан современный 

медицинский университет с развитой инфраструктурой генерации знаний и 

передачи этих знаний в сферу здравоохранения, с опережающим уровнем 

подготовки кадров, способных отвечать на вызовы будущего, участвуя в 

формировании новых направлений инновационного развития России.



Сформированный в ходе реализации Стратегии новый облик 

университета станет основным звеном, связывающим вузовскую, 

академическую, отраслевую и зарубежную науку по приоритетным научным 

направлениям в области здравоохранения.

2.4 Стратегические цели и задачи развития по базовым процессам

Основные приоритетные направления КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно- 

Ясенецкого, требующие наибольшего внимания в ближайшие 5 лет:

1. Управление и экономика

1.1. Привести управленческую и образовательную структуры 

Университета в соответствие с требованиями к современному медицинскому 

образованию и управлению, устранить дублирование функционала и 

выполнение работниками несвойственных им рабочих процессов.

1.2. Развить систему управления всех областей функционирования 

Университета таким образом, чтобы она не усложняла, а упрощала рабочий 

процесс, делая его понятным и эффективным, а взаимодействие работников- 

комфортным.

1.3. Снизить бюрократическую нагрузку на всех уровнях организации 

за счет тщательного анализа и последующей оптимизации документооборота 

и дальнейшего внедрения информационных технологий.

1.4. Сформировать дополнительные источники финансирования, в 

т.ч. за счет эффективного взаимодействия с региональными структурами 

власти.

1.5. Скорректировать заработную плату работников 

административно-управленческого звена в сторону увеличения для 

достижения сравнимых средних показателей по организациям отрасли. 

Привести заработную плату преподавателей к уровням, позволяющим



сделать эти должности привлекательными, конкурентоспособными в сфере 

здравоохранения и образования. Определить приоритеты в развитии 

Университета в парадигме «Самый ценный -  обучающийся, самый главный -  

преподаватель».

1.6. Совершенствовать систему рейтинга ППС, в т.ч. за счет учета 

качества преподавания -  основной и главной работы педагогов.

2. Подготовка кадров и современный образовательный процесс

2.1. Создать гибкую систему распределения нагрузки преподавателей 

(учебной, методической, научной, лечебной) с учетом индивидуальных 

возможностей и предпочтений.

2.2. Развить возможности следования по понятным карьерным 

траекториям и «профессиональным лифтам» для работников, а также для 

обучающихся, желающих связать дальнейшую карьеру с университетом.

2.3. Акцентировать внимание в преподавании на выработку у 

обучающихся клинического мышления, умения принимать решения на 

основе принципов доказательной медицины, практических навыков, 

приобретенных у постели больного.

2.4. Перейти от практики количественного сохранения контингента 

обучающихся к получению качественного выпускника. Внедрять концепцию 

«Научить нельзя -  научиться можно». Повышать роль деканов, в т.ч. в 

решениях об отчислении и поощрении обучающихся.

2.5. Повышать престиж клинических кафедр, их интеграцию в 

профильные лечебные структуры, усиление влияния кафедральных 

специалистов на лечебную и экспертную работу. Повышение роли кафедр 

Университета в краевой системе здравоохранения.

2.6. Создать прозрачную систему повышения квалификации ППС и 

административного персонала, в т.ч. с помощью организации центра 

корпоративного обучения внутри Университета.

2.7. Создать кадровый паспорт системы здравоохранения региона с 

целью установления истинных масштабов кадрового дефицита и



локализации зон наибольшего напряжения. Взаимодействовать с 

исполнительной региональной властью для формирования законодательных 

основ создания комплексной программы подготовки медицинских кадров, 

путем целевого финансирования подготовки конкретных специалистов для 

конкретных муниципалитетов и лечебных организаций.

2.8. В области последипломного образования - создать клиентскую 

базу потенциальных слушателей, проводить маркетинговые исследования и 

целевую планомерную работу по дифференцированному продвижению 

программ последипломного обучения среди специалистов.

3. Научная деятельность

3.1. Пересмотреть и выбрать приоритетные направления научных 

исследований с учетом

а) возможности их адаптации к учебному процессу,

б) реальных потребностей здравоохранения,

в) фундаментальной ценности. Создать прозрачную систему их

финансирования.

3.2. Создать систему широкого информирования о научных 

разработках и проектах как внутри Университета (для работников и 

обучающихся), так и в окружающем информационном пространстве, в 

условиях вовлечения в научное взаимодействие больше заинтересованных 

внутренних и внешних партнеров.

3.3. Реализовывать принцип «Не столько учёт, сколько содействие!». 

Перенести акцент управления научной работы в Университете с учёта на 

содействие, поддержку и обеспечение исследований и разработок. Создать 

среду, позволяющую реализовывать научные идеи и проекты тем, кто этого 

хочет и способен, и наоборот, снижать требования к научным результатам у 

тех, кто реализуется в других областях. Привлечение «поддерживающих» 

специалистов (вплоть до создания специальных подразделений). Ориентация 

аспирантуры не столько на «высокие» научные результаты, сколько на 

подготовку научных кадров для Университета.



3.4. Размещать публикации в высокоимпактных научных изданиях, 

осуществлять международное сотрудничество в разных форматах, создание и 

коммерциализация конкурентоспособных научных продуктов -  основные 

ориентиры для определения результативности фундаментальных разработок 

в стенах Университета.

3.5. Дальнейшее развитие грантовой деятельности как основы 

финансирования научных разработок.

4. Материально-техническое и хозяйственное обеспечение

4.1. Привлекать квалифицированные кадры к работе в хозяйственных 

структурах Университета по всем направлениям деятельности, повышать 

качество всех хозяйственных работ до современного уровня.

4.2. Развивать образовательные и рабочие пространства на основе 

современных и перспективных подходов к их дизайну, эргономике, 

функционалу, техническому оснащению. Разрабатывать и реализовывать 

программы ремонтных работ в подразделениях Университета в соответствии 

с требованиями современного фундаментального и медицинского 

образования, а также требованиями надзорных органов.

4.3. Дальнейшая информатизация и цифровизация образовательного 

процесса и административной деятельности, движение к технологиям 

управления Университетом с использованием накапливаемых «больших 

данных» и их анализа.

4.4. Развивать ландшафтные зоны медицинского городка как 

дружественной, комфортной и функциональной среды для обучающихся и 

Работников Университета.



2.5 Модернизация образовательной деятельности

КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого ориентирован на создание 

глобально ориентированных образовательных продуктов, привлекая 

наиболее талантливых обучающихся как на национальном уровне, так и из 

стран СНГ, а также дальнего зарубежья. Ключевыми приоритетами развития 

образовательной деятельности Университета являются:

-  проведение международной экспертизы образовательных 

продуктов и оценка формируемых прикладных компетенций 

представителями глобально ориентированных компаний;

-  индивидуализация образовательных траекторий;

-  предоставление возможности обучающимся самостоятельно 

формировать набор профессиональных компетенций и получать 

профессиональный опыт в процессе обучения;

-  превращение проектной и научно-исследовательской 

деятельности в одну из основных компонент образовательного процесса (в 

т.ч. за счет расширения сети научно-учебных и проектно-учебных 

лабораторий и групп);

-  формирование двуязычной образовательной среды 

(дополнительный рабочий язык -  английский);

-  реализация значительной доли образовательных программ в 

партнерстве с ведущими зарубежными университетами и образовательными 

центрами;

-  развитие модели академической аспирантуры (structured PhD);

-  продвижение продуктов онлайн-образования на русском и 

английском языках;

-  расширение спектра программ ДПО, нацеленных на развитие 

прикладных компетенций.



Важнейшей компонентой стратегического развития КрасГМУ им. 

проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого является модернизация образовательного 

процесса, в том числе разработка образовательных программ нового 

поколения, сопряженных с профессиональными стандартами.

В условиях высокой динамики изменений на рынке труда в части 

востребованных компетенций планируется внедрение ранней профилизации 

за счет усиления прикладного характера программ специалитета, развития 

целевой магистратуры и аспирантуры с привлечением корпоративных 

клиентов из числа работодателей, что поможет обеспечить возрастающие 

потребности в междисциплинарном образовании и укрепление кадрового 

потенциала Университета.

КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого будет реализовывать 

подход по предоставлению каждому обучающемуся возможности 

формирования индивидуального профиля компетенций посредством выбора 

собственной образовательной траектории (образовательные модули, 

состоящие из дисциплин, проектов, научно-исследовательских/проектных 

семинаров; модули, ориентированные на развитие межпредметных навыков, 

и их конфигурации), в том числе с набором курсов дополнительного 

профессионального образования. Таким образом, будет обеспечиваться 

максимальная гибкость и индивидуальность образования каждого 

обучающегося. Таким образом, для обучающихся будет обеспечено 

расширение выбора и более четкое позиционирование разных типов 

образовательных программ и образовательных траекторий.

Проектное обучение обучающихся будет основано на их встраивании в 

коллективы, работающие над проектами в области фундаментальных и 

прикладных исследований, в профессиональные практические проекты в 

области здравоохранения, менеджмента и др. Переход на проектное 

обучение, начиная с первого курса специалитета, позволит значительно 

повысить мотивацию самых сильных обучающихся, ориентированных на



проектно-исследовательскую работу, предотвратить их «выгорание» на 

младших курсах от выполнения исключительно учебных задач.

Новая логика выстраивания образовательных программ предполагает 

более активную роль обучающихся в определении своих образовательных 

траекторий. Для этого КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого будет 

использовать инструменты мотивации и обучения ответственному и 

проактивному включению в вопросы определения своего образовательного 

пути и освоения отдельных компетенций; механизм тьюторства, который 

необходим в условиях усиления многообразия образовательных 

возможностей.

КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого, предъявляя высокие 

требования к вовлеченности обучающихся в образовательный процесс на 

всем периоде изучения дисциплин, продолжит уделять внимание механизмам 

обратной связи со стороны обучающихся.

Образовательная маркетинговая стратегия будет вовлекать в 

образовательную деятельность КрасГМУ им. проф. В.Ф.Войно-Ясенецкого 

наиболее активных и подготовленных выпускников школ с высоким баллом 

ЕГЭ и победителей олимпиад, выпускников профильных колледжей.

Основным вектором новой организации образовательного процесса 

станет повышение роли самостоятельной работы обучающихся, 

обуславливающей дальнейшее уменьшение традиционной аудиторной 

нагрузки обучающегося за счет увеличения исследовательской и проектной 

деятельности, эффективного использования информационных и 

коммуникационных технологий. Важнейшим результатом такой 

модернизации образовательного процесса станет повышение уровня 

формирования профессиональных компетенций будущих специалистов.

Повышение роли самостоятельной работы обучающихся обеспечит 

сокращение учебной аудиторной нагрузки преподавателей, высвободив их 

время для консультаций, наставничества, работы в совместных проектах. 

Вместе с тем, активное развитие получит система контроля качества



образовательных результатов, направленная на повышение объективности 

оценок и развитие механизмов самооценки и самоконтроля.

Ключевой задачей в рамках развития образовательной деятельности 

является увеличение количественных и качественных показателей 

международной академической мобильности обучающихся и научно

педагогических работников. Решение данной задачи предполагает системное 

развитие языковой и профессиональной компетенций.

В приоритете международное сотрудничество с ведущими мировыми 

университетами и различными международными организациями для 

реализации программы академических обменов, совместных исследований и 

совместных образовательных программ (включая дистанционные), 

формирование совместных аспирантских программ PhD с ведущими 

зарубежными организациями-партнерами.

Реализация импорта образовательных технологий как за счет 

приглашения иностранных преподавателей для участия в образовательном 

процессе, так и за счет направления научно-педагогических работников 

КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого за рубеж.

Будет активизировано сетевое взаимодействие КрасГМУ им. проф. 

В.Ф. Войно-Ясенецкого с российскими и зарубежными образовательными 

организациями по реализации программ обучения обучающихся, повышения 

квалификации, созданию условий для стажировки преподавателей этих вузов 

в КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого.

Отдельные программы специалитета и ДПО пройдут профессионально

общественную аккредитацию в российских и зарубежных объединениях 

работодателей, организациях осуществляющих указанную аккредитацию.

Маркетинговая стратегия в отношении аспирантов будет направлена на 

лучших выпускников специалитета КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно- 

Ясенецкого, привлечение в магистратуру и аспирантуру лучших 

выпускников из ведущих образовательных организаций России, стран СНГ и



дальнего зарубежья, целевых магистров для крупных корпораций и 

государственных органов.

В результате будет создано единое образовательное пространство, 

позволяющее нынешним и будущим обучающимся КрасГМУ им. проф. В.Ф. 

Войно-Ясенецкого беспрепятственно получать знания, используя ресурсную 

базу партнеров, и иметь перспективы профессионального роста в 

зарубежных и ведущих отечественных компаниях.

2.6 Направления и фокусы научной и инновационной деятельности

КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого Минздрава России», 

располагая современной исследовательской инфраструктурой, является 

одним из ведущих медицинских научных центров Сибири и Дальнего 

Востока, значительная часть научно-исследовательских работ в 

Университете выполняется с участием молодых ученых и обучающихся, а с 

2009 года важным направлением развития Университета является реализация 

концепции трансляционной медицины.

Динамичное и поступательное развитие современного университета 

невозможно без осуществления полномасштабных научных исследований 

как одного из основных видов деятельности. Высокий научный потенциал и 

результативность инновационной и исследовательской деятельности 

являются ключевыми показателями формулы успешности образовательной 

организации высшего образования, именно поэтому основные принципы 

стратегических инициатив КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого - это 

создание и развитие интеллектуальных продуктов международного уровня в 

областях, определенных Стратегией научно-технологического развития до 

2035 года, Стратегией развития медицинской науки в Российской Федерации 

на период до 2025 года и Национальной технологической инициативой.



Главной целью научной и инновационной деятельности КрасГМУ им. 

проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого является создание высокотехнологичных 

инновационных продуктов, обеспечивающих сохранение и укрепление 

здоровья населения, повышение качества подготовки специалистов с высшим 

медицинским образованием и научных кадров высшей квалификации на 

основе интеграции научно-исследовательской работы, образовательной 

деятельности и лечебного процесса.

Соответственно основными ориентирами развития научно-

инновационной деятельности Университета являются:

• выполнение фундаментальных и прикладных научных 

исследований, ориентированных на приоритетные направления в 

области инновационного развития здравоохранения (научные 

платформы), усиление междисциплинарного характера научной 

кооперации, создание единого поля биомедицины с развитием 

межведомственного взаимодействия;

• развитие механизмов трансляционной медицины, направленной 

на создание единой инновационной цепочки «идея - лаборатория 

- производство - клиника», внедрение результатов научно

исследовательских работ в деятельность органов 

государственного управления, лечебно-профилактических 

организаций, хозяйствующих субъектов и образовательную 

деятельность;

• производство инновационной продукции -  новой или 

значительно улучшенной продукции (товаров, результатов работ 

или услуг), либо продукции на основе новой или значительно 

улучшенной технологии, разработка и внедрение новых или 

значительно улучшенных медицинских диагностических 

технологий и методов лечения, зарегистрированных в 

Министерстве здравоохранения или в Росздравнадзоре;



• интеграция научного и образовательного процессов, создание и 

внедрение инновационных обучающих технологий и 

образовательных продуктов, в том числе симуляционных 

технологий для совершенствования медицинского образования;

• внедрение и развитие в научно-образовательных подразделениях 

КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого аддитивных 

технологий, использование возможностей BD-печати, 3D- 

сканирования, технологий для быстрого прототипирования в 

научных исследованиях;

• повышение результативности и эффективности подготовки 

научных кадров высшей квалификации как основы престижа 

образовательной организации высшего образования;

• вовлечение обучающихся в научно-исследовательскую работу, 

поддержка научной и предпринимательской активности 

обучающихся через студенческие научно-исследовательские 

общества, развитие новых форм научно-исследовательской 

работы обучающихся и аспирантов, осуществление 

целенаправленного системного подхода к работе с одаренной и 

творческой молодежью;

• повышение результативности НИРС, перевод ее на качественно 

новую ступень, позволяющую в дальнейшем максимально 

эффективно использовать наработки и результаты студенческих 

научных проектов на российском и международном уровне;

• активизация работы по публикации результатов научных 

исследований работников КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно- 

Ясенецкого в отечественных и зарубежных рецензируемых 

изданиях, в том числе в изданиях, включенных в реферативные 

базы данных изданий с высоким уровнем цитируемости, 

расширение участия ученых Университета в международных



научных и образовательных программах, поддержка ведущих 

ученых, научных коллективов и научно-педагогических школ, 

обеспечивающих высокий уровень научных исследований и 

образования;

• аналитическое на современном уровне проведение 

фундаментальных исследований, поисковых и прикладных работ 

подразделений КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого, а 

также оказание услуг (измерений и испытаний) на имеющемся 

научном оборудовании и программном обеспечении в форме 

коллективного пользования заинтересованными пользователями, 

повышение уровня загрузки научного оборудования и 

программного обеспечения, обеспечение единства и 

достоверности измерений при проведении научных исследований 

на оборудовании и программном обеспечении;

• создание благоприятной социокультурной, образовательной и 

научной среды для эффективного взаимодействия и реализации 

творческого, научного и изобретательского потенциала научно

педагогических кадров;

• создание механизмов эффективного взаимодействия 

административно-управленческих, научно-исследовательских и 

образовательных подразделений Университета для 

формирования в КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого 

единой экосистемы, позволяющей реализовать полномасштабные 

научные проекты международного и российского уровней.

В настоящее время в Университете на разных этапах реализации 

находится большое количество научно-исследовательских проектов, для 

развития которых необходимо формирование и усиление компетенций в 

области технологического предпринимательства. С учетом специфики 

сопровождения проектов биомедицинской тематики и трансформации их в



реальные медицинские технологии, особую актуальность приобретает 

создание в КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого профильной Стартап

лаборатории.

Обучающиеся и молодые ученые смогут погрузиться в творческую, 

инновационную атмосферу, самостоятельно пройти все этапы создания 

предпринимательского проекта. В работу лаборатории будут включенные 

мероприятия по генерации идей, образовательные семинары, направленные 

на формирование компетенций проектного менеджмента: Agile, Scrum, 

Kanban, Customer development, интегрированные со встречами с успешными 

предпринимателями.

По итогам прохождения образовательных модулей, представляющих 

собой синтез теоретической базы и практического опыта, у молодежи должно 

сформироваться четкое видение процесса инициирования проекта, 

привлечения инвестиций для его развития и вывода инновационного 

продукта на рынок. В ходе создания Стартап-лаборатории планируется 

отработать механизм выстраивания сотрудничества технологических 

предпринимателей с региональными и федеральными институтами развития 

и объектами региональной инновационной инфраструктуры.

Реализация проекта обеспечит формирование новых компетенций у 

молодых исследователей, связанных с развитием технологического 

предпринимательства в биомедицинской сфере и позволит значительно 

увеличить количество научных достижений КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно- 

Ясенецкого в сфере биомедицинских технологий, внедренных в реальный 

сектор экономики.



2.7 Среда университета мирового класса: междисциплинарность,

партнерство, интеграция

В современных условиях мирового научно-образовательного рынка для 

достижения цели позиционирования Университета на мировой арене важно 

обеспечить:

1. максимальную интернационализацию научно-образовательной 

среды университета и его интеграцию в международное (в том 

числе цифровое) образовательное и научное пространство;

2. повышение эффективности сотрудничества КрасГМУ им. проф. 

В.Ф.Войно-Ясенецкого с зарубежными партнерами;

3. формирование в Университете среды, способствующей развитию 

навыков межкультурного иноязычного общения в научно

образовательной сфере;

4. достижение показателей мониторинга эффективности

деятельности образовательных организаций высшего 

образования в РФ в области международной деятельности и 

вхождение в международные либо российские рейтинги, успешно 

прошедшие международный аудит (RAEX -100).

Для решения этих задач необходимо, во-первых, повысить 

привлекательность англоязычной версии сайта КрасГМУ им. проф. В.Ф. 

Войно-Ясенецкого за счет:

• обеспечения необходимого качества (отбора содержания 

публикуемых на английском языке новостей с отражением всех 

проходящих в Университете международных мероприятий и 

реализующихся международных проектов, а также мероприятий 

на английском и др. иностранных языках, с акцентом на крупные 

проекты типа Erasmus+) и количества (не менее 2 в месяц) 

публикуемых на англоязычной странице сайта новостей;



• повышения открытости информации о научном потенциале 

университета (размещение в открытом доступе программ и 

резолюций всех проходящих в Университете научных 

конференций, с указанием зарубежных участников и ссылками на 

сайты зарубежных партнеров; создать раздел “Medical Science 

News”, в котором размещать информацию о выходе научных 

статей сотрудников в рейтинговых журналах; размещение 

информации о текущих и реализованных научных проектах, с 

акцентом на участие Университета в клинических и др. 

международных исследованиях, с контактами ключевых фигур, 

ответственных за реализацию международного сотрудничества в 

различных областях медицинской науки; размещение 

информации о ЦКП, научных лабораториях и научных 

достижениях университета);

• повышения открытости информации об образовательном 

потенциале университета (размещение в открытом доступе 

информации о достижениях университета в направлении учебно

методической работы, информации о правилах приема, 

информации об особенностях организации обучения, учебных 

программ, лекций и др. методических материалов по 

специальностям «Лечебное дело» и «Стоматология», 

реализуемым с использованием языка-посредника, в том числе 

отзывов зарубежных обучающихся из разных стран; размещение 

информации о каждой лекции зарубежных профессоров, 

проведенной в университете; о курсах повышения квалификации, 

тренингах, олимпиадах, конкурсах и других образовательных 

мероприятиях на английском языке, с акцентом на программы, 

реализующиеся на основе международного партнерства, сетевые 

образовательных программы; обязательное размещение



наглядной информации о материально-технической базе 

университета (с акцентом на новейшее учебное оборудование 

кафедр и симуляционного центра);

• повышения открытости информации о реализующихся в 

Университете программах международного обмена (размещение 

в открытом доступе информации об особенностях и сроках 

программ, партнерах (со ссылками на их сайты), с 

использованием отзывов российских и зарубежных участников 

программ обмена (аспирантов, обучающихся, сотрудников);

• повышения открытости информации о культурных и творческих 

мероприятиях, проходящих на английском языке (в том числе 

для иностранных обучающихся), размещение в открытом 

доступе информации об особенностях и сроках проведения 

мероприятий, партнерах (со ссылками на их сайты), с 

использованием отзывов российских и зарубежных участников 

мероприятий; работа по позиционированию региона и 

университета как центров международного молодежного 

сотрудничества Пример: ежегодно организуемая КрасГМУ им. 

проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого в сотрудничестве с Сеченовским 

ун-том международная студенческая Олимпиада по английскому 

языку для обучающихся-медиков, в состав организаторов 

которой с 2020 г. включены зарубежные эксперты-носители 

языка (Specialist Language Courses, Ltd, Великобритания).

• повышения открытости информации о городе Красноярске и 

кампусе университета, об условиях проживания обучающихся в 

общежитии (с фотографиями, отзывами обучающихся);

• обеспечения открытия англоязычных страниц Университета в 

Facebook и Instagram (с размещением наиболее значимой 

информации и ссылками на сайт Университета);



• использования англоязычных информационных площадок 

организаций-партнеров и клиник-партнеров, ведущих 

международную деятельность, для распространения информации 

об Университете. Пример: сотрудничество переводческого 

сектора ЦМП КрасГМУ им. проф. В.Ф.Войно-Ясенецкого с 

органами практического здравоохранения в рамках Всемирной 

Универсиады, в рамках программы Правительства Красноярского 

края по подготовке врачей клиник города к зарубежным 

стажировкам, обучение сотрудников ККБ и т.п.

Во-вторых, с учетом острого дефицита компетенций в области 

владения иностранным языком сотрудниками университета, важно развивать 

следующие направления деятельности Центра международных программ:

• трансляционная поддержка международной публикационной 

активности, международных научных проектов и программ 

научного сотрудничества, международных научных мероприятий 

Университета, международной активности сотрудников и 

обучающихся;

• трансляционная поддержка академической мобильности 

обучающихся и сотрудников, программы экспорта 

образовательных услуг (по специальностям Лечебное дело и 

Стоматология);

• тренингово-консультационная деятельность, организация 

научных конференций и круглых столов на английском языке 

(аспиранты, СНО).

В-третьих, с учетом растущей роли языковой подготовки в решении 

задач интернационализации высшего медицинского образования, развития 

экспорта образовательных услуг и позиционирования университета на 

мировой арене, важно обеспечить:



• интенсификацию использования потенциала лингвистических 

дисциплин в подготовке современного врача и его непрерывном 

профессиональном развитии, усилив междисциплинарные связи 

и профессиональную направленность языковой подготовки, в том 

числе путем включения конкурса на английском языке в 

Университетские Олимпиады (викторины) по специальным 

дисциплинам;

• возможности для развития иноязычной коммуникативной 

компетенции обучающихся и преподавателей, в соответствии с 

расширяющимся спектром потребностей в отношении языковой 

подготовки, включая:

- развитие системы дополнительной языковой подготовки 

(дополнить ежегодно действующие курсы по ин. языкам для 

обучающихся, сотрудников и практикующих врачей 

международными курсами с приглашением зарубежных 

специалистов - носителей языка для проведения тренингов и 

курсов повышения квалификации (Specialist Language 

Courses, GB; AMEE) - не менее 1 раза в год;

- развитие консультационной деятельности ЦМП (в том 

числе с использованием возможностей портала КрасГМУ 

им. проф. В.Ф.Войно-Ясенецкого) по подготовке к 

конференциям, стажировкам, написанию научных статей на 

английском языке;

• продолжение работы кафедры латинского и иностранных языков 

по ежегодному отбору обучающихся в группы с повышенным 

уровнем знания английского языка и привлечению данной 

категории обучающихся к участию в организации 

международных мероприятий;



• обеспечение ежегодного приглашения в Университет 

англоговорящего специалиста -  носителя языка (для учебной 

работы с преподавателями и обучающимися КрасГМУ им. проф. 

В.Ф. Войно-Ясенецкого, не менее чем на 1 семестр);

• организацию действующую на регулярной основе (в том числе в

рамках ежегодной Всероссийской научно-педагогической

конференции с международным участием «Современные 

тенденции развития педагогических технологий в медицинском и 

фармацевтическом образовании» (из серии «Вузовская 

педагогика») межвузовскую методическую площадку для обмена 

опытом организации языковой подготовки в медицинских вузах;

• принятие дополнительных мер по мотивации ППС и 

обучающихся к изучению иностранного языка, установив в 

рамках системы Портфолио повышающий коэффициент за 

разработку образовательного контента (дистанционных курсов, 

рабочих тетрадей и других методических материалов) на 

иностранном языке, проведение открытых занятий (лекций) на 

иностранном языке, а также участие в англоязычных учебных и 

научных мероприятиях.

В-четвертых, задача позиционирования Университета на 

международной арене должна решаться с учетом изменений, происходящих 

на мировом научно-образовательном рынке, современной 

эпидемиологической ситуации, темпов развития информационных 

технологий, существующих географических, экономических и социально

культурных особенностей Красноярского края, а также материально

технических ресурсов университета. В связи с этим, важно обеспечить:

• развитие иноязычного цифрового научно-образовательного 

контента Университета (дистанционные курсы, в том числе



открытые образовательные курсы на английском языке, включая 

курсы, разработанные в рамках сетевого сотрудничества);

• согласование деятельности ЦМП (в том числе системы языковой 

подготовки, направлений реализации программ международной 

деятельности и академической мобильности) с основными 

составляющими стратегического плана развития Университета 

(миссия, трудовые и финансовые ресурсы, материально

техническая база, научный потенциал, количество обучающихся 

и др.);

• диверсификацию траекторий развития международной 

деятельности структур университета с акцентом на достижение 

показателей рейтинга типа RAEX-100.

В-пятых, задача позиционирования Университета на мировой арене 

требует комплексного подхода и не может быть решена силами одного 

подразделения (например, Центра международных программ). Ее решение 

требует системных изменений в структуре университета, при которых 

элементы интернационализации вводятся в постоянную (круглогодичную) 

работу ключевых для достижения рейтинговых показателей подразделений 

(центр приема абитуриентов, ЦКП, управление научно-исследовательской и 

инновационной деятельности, управление по работе с иностранными 

гражданами, учебная часть, деканаты лечебного и стоматологического 

факультетов, управление лицензирования, аккредитации, сертификации и 

стандартизации, симуляционный центр, пресс-служба, редакционно

издательский отдел, научная библиотека), и в этих подразделениях 

назначаются конкретные лица, ответственные за интернационализацию 

процессов, важных для достижения рейтинговых показателей и 

распространение (прежде всего, в цифровом образовательном пространстве) 

информации о результатах работы. При этом ЦМП работает в тесном 

сотрудничестве с данными подразделениями (трансляционная поддержка,



консультационная деятельность, подготовка справочных материалов). В 

рамках данной работы в образовательной среде Университета важно 

обеспечить:

• разработку и документальное закрепление единого алгоритма 

планирования и организации международных мероприятий в 

Университете;

• повышение привлекательности университета для зарубежных 

преподавателей, исследователей, обучающихся, инвесторов и, 

как следствие, приглашение зарубежных специалистов к 

реализации программ (их элементов);

• развитие сотрудничества с зарубежными вузами из топ-1500 

Московского международного рейтинга «Три миссии 

университета» (как в плане академического обмена, так и в плане 

подготовки совместных образовательных программ);

• развитие сотрудничества подразделений университета с 

отечественными вузами-лидерами в плане международного 

сотрудничества, входящими в международные либо российские 

рейтинги, успешно прошедшие международный аудит;

• повышение качества англоязычных публикаций сотрудников и 

обучающихся КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого за 

счет внедрения международных стандартов публикационной 

деятельности;

• увеличение количества реализуемых в университете учебных и 

научных мероприятий на иностранном языке / с использованием 

иностранного языка;

• разработку и реализацию образовательных программ на 

иностранном языке, в том числе в партнерстве с зарубежными 

образовательными организациями высшего образования и 

научными организациями;



• расширение перечня международных научных коллабораций, в 

работу которых включен университет и перечня действующих 

научных подразделений, созданных совместно с зарубежными 

организациями или зарубежными учеными;

• увеличение численности обучающихся из числа иностранных 

граждан по образовательным программам высшего образования.

Организованная в соответствии с данной стратегией работа позволит 

создать в Университете постоянно действующую, адаптивную, построенную 

на основе обеспечения открытости информации, междисциплинарной 

интеграции и интернационализации систему поддержки и координации 

международной деятельности и непрерывной языковой подготовки, что, в 

свою очередь, обеспечит достижение цели позиционирования Университета 

на мировой арене путем достижения показателей мониторинга 

эффективности деятельности образовательных организаций высшего 

образования в РФ в области международной деятельности и вхождения в 

международные либо российские рейтинги, успешно прошедшие 

международный аудит (RAEX -100).

2.8 Углубление и интенсификация работы по развитию регионального 

здравоохранения и медицинской деятельности

Концепция развития здравоохранения Российской Федерации 

сформулирована в Указах президента РФ, нормативных документах 

Министерства здравоохранения Российской Федерации. Среди приоритетных 

направлений Министерством здравоохранения РФ рассматриваются:

1. развитие первичной медико-санитарной помощи (амбулаторно

поликлинический уровень), включая пропаганду здорового 

образа жизни и консультирование по вопросам поддержания и



улучшения здоровья человека (начиная с раннего детского 

возраста), семьи или трудового коллектива (диетология, гигиена 

труда, физическая культура, психология и др.);

2. создание системы «внегоспитальной лечебной помощи, 

патронажа и реабилитации»;

3. дальнейшее развитие стационарной медицинской помощи, 

включая высокотехнологичную;

4. цифровизация здравоохранения, развитие телемедицинских 

технологий.

Осуществление клинической деятельности КрасГМУ им. проф. В.Ф. 

Войно-Ясенецкого, как и многих других медицинских образовательных 

организаций России, тесно связано с лечебными организациями, в которых 

находятся клинические кафедры Университета.

Учебный процесс и клиническая деятельность КрасГМУ им. проф. В.Ф. 

Войно-Ясенецкого осуществляется 42 клиническими кафедрами, которые 

располагаются на базе 62 медицинских организаций.

Кроме того, КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого располагает 6 

собственными медицинскими подразделениями -  Центральная научно

исследовательская лаборатория, Профессорская клиника, Университетская 

клиника, Отделение общей врачебной практики, Университетский центр 

стоматологии, Стоматологическая поликлиника.

Для повышения эффективности управления медицинской 

деятельностью Университета важное значение имеет создание медицинского 

управления. Работа управления должна быть направлена на координацию 

работы всех медицинских подразделений, выстраивание рациональных 

бизнес-процессов, внедрение современных медицинских технологий, 

увеличение объемов и качества оказания медицинской помощи, внедрение 

современных практик контроля качества медицинской помощи и 

обеспечения ее безопасности. Для решения этих задач необходима 

реорганизации имеющейся системы менеджмента и создание полноценного



медицинского управления, способного эффективно решать поставленные 

задачи.

Сформировались устойчивые договорные отношения с ведущими 

медицинскими организациями региона -  КГБУЗ «Краевая клиническая 

больница», КГБУЗ «Межрайонная клиническая больница скорой помощи им. 

Н.С. Карповича», КГБУЗ «Межрайонная клиническая больница им. И.С. 

Берзона», КГБУЗ «Красноярский краевой онкологический центр имени А.И. 

Крыжановского», КГБУЗ «Красноярская краевая детская больница».

Работники клинических кафедр КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно- 

Ясенецкого имеют возможность участвовать в лечебной работе ведущих 

медицинских организаций региона. В том числе включая оказание 

высокотехнологичной медицинской помощи по профилям: сосудистая и 

кардиохирургия, лечение ОНМК, нейрохирургия, эндопротезирование 

суставов.

Вместе с тем, проблема взаимодействия с медицинскими 

организациями с точки зрения комфортного размещения клинических кафедр 

со временем обостряется. С учетом действующих программ развития 

здравоохранения у лечебных организаций увеличиваются потребности в 

свободных площадях, которые решаются за счет сокращения учебных 

площадей Университета в краевых организациях здравоохранения.

Отсутствие современной, хорошо оснащённой собственной клиники 

Университета при инерционном сценарии развития потенциально может 

привести к ряду неблагоприятных для Университета последствий: 

сокращению учебных площадей и связанных с этим проблем осуществления 

учебного процесса; деградации клинических школ; потере кадров (лучшие 

специалисты переходят работать в организации здравоохранения, поскольку 

статус кафедрального сотрудника создаёт препятствия при осуществлении 

своих профессиональных функций); ухудшению качества клинической 

подготовки выпускников.



Для решения поставленных задач необходима многопрофильная 

клиника, которая могла бы стать клинической базой для основного числа 

клинических кафедр Университета. В настоящее время в региональном 

здравоохранении реализуются серьезные инфраструктурные проекты -  

введен в эксплуатацию новый хирургический корпус Краевой клинической 

больницы, ведется проектирование нового хирургического корпуса 

межрайонной клинической больницы №20 им. И.С. Берзона, планируется 

строительство новой детской больницы. Уже на этапе проектирования новых 

мощностей медицинских организаций руководством КрасГМУ им. проф. 

В.Ф. Войно-Ясенецкого проводится целенаправленная работа по 

согласованию комфортного расположения клинических кафедр 

медицинского Университета. Строительство новых зданий медицинских 

организаций предполагает освобождение площадей, которые эти 

подразделения занимали ранее, некоторые из них находятся в 

удовлетворительном техническом состоянии, поэтому есть возможность 

рассмотреть возможность передачи университету этих зданий для создания 

собственной моногопрофильной клиники медицинского Университета.

Участие работников КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого в 

оказании медицинской помощи -  это один из наиболее важных компонентов 

поддержания высокой профессиональной квалификации. Традиционно в 

индивидуальных планах преподавателей клинических кафедр включается 

раздел «Лечебная работа», предполагающий планирование объемов и отчет о 

выполненной лечебной работе. Существенная часть работников клинических 

кафедр по совместительству работают в медицинских организациях региона, 

а также в медицинских подразделениях КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно- 

Ясенецкого. Работники клинических кафедр КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно- 

Ясенецкого являются руководителями центров, главными внештатными 

специалистами министерства здравоохранения Красноярского края и 

Сибирского федерального округа. На текущий момент можно констатировать



существенную вовлеченность работников Университета на всех уровнях 

организации медицинской помощи.

Вместе с тем следует отметить определенные проблемы, которые 

требуют своего решения для позиционирования лидирующих позиций 

КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого в медицинском сообществе:

• активное вовлечение молодых работников клинических кафедр в 

лечебную работу. Возможные механизмы вовлечения -  это 

содействие при трудоустройстве работников в медицинские 

организации региона и медицинские подразделения КрасГМУ 

им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого. Разработка программы 

стажировок для сотрудников клинических кафедр Университета 

в ведущих российских и зарубежных клинических центрах;

• разработка и внедрение цифрового модуля учета лечебной 

работы работников Университета;

• эффективное использование института главных специалистов для 

развития региональной системы здравоохранения;

• формирование межведомственного консультативного органа под 

эгидой КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого на 

территории Красноярского края, который мог бы способствовать 

координации работы различных ведомств (Министерство 

здравоохранения Красноярского края, Росздравнадзор, 

Роспотребнадзор, Красноярский территориальный фонд 

обязательного медицинского страхования, Красноярское 

отделение Медицинской палаты) с целью улучшения качества и 

доступности медицинской помощи на территории Красноярского 

края.

Ключевым звеном в организации совместной работы Университета с 

региональным здравоохранением являются клинические кафедры. 

Повышение престижа клинических кафедр, их интеграция в профильные



лечебные структуры, усиление влияния кафедральных специалистов на 

лечебную и экспертную работу -это задачи, которые необходимо решить для 

повышения роли Университета в региональной системе здравоохранения. 

Вариантом решения этих задач может быть разработка положения о 

клинической кафедре с последующим совместным обсуждением и принятием 

этого положения с представителями регионального министерства 

здравоохранения, главными врачами ведущих краевых медицинских 

организаций, представителями бизнес-медицины.

Динамичное развитие Университета предполагает совершенствование 

инфраструктуры, оснащенности и кадрового потенциала собственных 

медицинских подразделений. В современных условиях эти подразделения 

должны стать базовыми для учебной, научной, инновационной деятельности.

Медицинские подразделения Университета расположены на 

собственных площадях, занимают 7415 кв. метров. Контингент клиник -  234 

ставки на которые трудоустроено 373 физических лица. Клиники 

ориентированы на оказание амбулаторно-поликлинической, консультативной 

помощи и стационарозамещающие технологии, оснащены современным 

оборудованием (магнитно-резонансный томограф, компьютерный томограф, 

ультразвуковые сканеры, эндоскопические и эндовидеохирургические 

комплексы, лабораторное оборудование). Доход от деятельности 

медицинских подразделений по итогам 2020 года составил 496 млн. рублей 

(201,5 млн. рублей доход от оказания медицинских услуг на платной основе 

и 295 млн. рублей средства полученные на выполнение заказа по 

территориальной программе ОМС). Достижение этих экономических 

показателей стало возможным благодаря активному участию клиник 

КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого в мероприятиях по 

противодействию эпидемии новой коронавирусной инфекции на территории 

Красноярского края. В Центральной научно-исследовательской лаборатории 

создан центр амбулаторной КТ-диагностики, увеличены мощности по ПЦР- 

диагностике коронавирусной инфекции, внедрена методика определения



антител к коронавирусу, разработаны и внедрены программы реабилитации 

больных, перенесших COVID-19.

На текущий момент созрела необходимость создания и продвижения 

единого бренда клиник Университета «КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно- 

Ясенецкого. Здоровье». Основой для функционального объединения клиник 

должна стать современная цифровая платформа и единый контакт-центр.

Современная цифровая платформа позволит не только координировать 

деятельность клиник Университета, но и станет основой для развития 

амбулаторной телемедицинской помощи в регионе. Концепция 

телемедицинских консультаций была успешно апробирована для курации 

больных с новой коронавирусной инфекцией в периоды пиковой нагрузки на 

организации первичного звена здравоохранения, доказала свою 

востребованность и эффективность.

Высокая технологическая готовность, наличие

высококвалифицированных специалистов создают предпосылки для 

позиционирования КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого, как краевого 

центра телемедицинских консультаций в формате «врач-пациент». Развитие 

этого направления имеет чрезвычайно важное значение для региона с учетом 

географических особенностей Красноярского края (большая площадь, 

наличие малонаселенных районов края), кадрового дефицита в районных 

организациях здравоохранения.

Важным направлением является работа в отношении расширения 

спектра оказываемой медицинской помощи и внедрения современных 

медицинских технологий. Представляется целесообразной реконструкция 

Профессорской клиники Университета под задачу развития стационарной, в 

том числе высокотехнологичной медицинской помощи. Это предполагает 

получение лицензий на новые виды медицинской деятельности, развитие 

инфраструктуры клиник, кадрового потенциала, разработку программы 

переоснащения.



Эффективное использование конкурентных преимуществ 

Университета, ориентированность на сотрудничество с органами 

регионального здравоохранения, понимание приоритетности задач развития 

медицинской деятельности руководством Университета создают 

необходимые предпосылки для успешного решения задач по 

совершенствованию медицинской деятельности КрасГМУ им. проф. В.Ф. 

Войно-Ясенецкого.

2.9 Перспективные характеристики материально-технической базы

Целью КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого является 

обеспечение преподавателей, научных работников и обучающихся самым 

современным оборудованием, необходимым для достижения мирового 

уровня в области образования и науки.

Для обеспечения международной конкурентоспособности КрасГМУ 

им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого необходимо создание современных 

условий образовательной и научной деятельности. Проводимая 

реконструкция комплекса зданий позволит радикально улучшить условия 

работы подразделений, работающих по приоритетным направлениям.

Для повышения привлекательности КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно- 

Ясенецкого как мирового научно-образовательного центра, Университет 

предпримет следующие меры: строительство общежития (выделена 

площадка, подготовлен проект); строительство инновационного центра; 

продолжение развития безбарьерной среды на всей территории 

Университета; совершенствование инженерно-технических коммуникаций, 

рост качества механизмов управления имущественным комплексом с учетом 

показателя удельной доходности их использования.



КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого располагает собственными 

спортивными объектами, в связи с чем может обеспечить комфортные 

условия для занятий физкультурой и спортом обучающихся и сотрудников. 

Однако, одной из приоритетных задач является проектирование и 

строительство нового современного физкультурно-спортивного комплекса.

В целях формирования комфортной университетской среды будет 

продолжена организация персональных кабинетов и рабочих мест для ППС и 

НИР, здания будут оснащаться оборудованием для людей с ограниченными 

физическими возможностями, а также специальной мебелью, позволяющей 

создавать многофункциональные и трансформируемые гибридные 

пространства.

Цель: создание целостной системы работы с персоналом,

объединяющей различные элементы и формы кадровой работы, имеющей 

целью создание высокопроизводительного и высокопрофессионального, 

сплоченного и ответственного коллектива, способного гибко реагировать на 

изменения внешней и внутренней среды.

- обеспечение Университета рабочей силой высокого качества, включая 

планирование, отбор и наем работников с учетом компетентностного 

подхода, анализ текучести кадров;

- развитие работников, профориентация и переподготовка, проведение 

аттестации и оценки уровня квалификации, организация продвижения по 

службе;

- совершенствование организации и стимулирования труда, 

обеспечение безопасных условий труда, социальные выплаты.

2.10 Стратегия развития кадровой политики

Задачи:



Стратегическое видение развития кадровой политики КрасГМУ 

им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого:

1. С о вер ш ен ст во ва н и е  ка д р о во го  п о т ен ц и а ла  К р а с Г М У  им. проф . В .Ф . 

В о й н о -Я сен ец ко го , п р о ф и ла к т и к а  д еф и ц и т а  кадров:

•  профессиональное развитие персонала — систематическое 

подкрепление, усовершенствование и расширение спектра 

знаний, развитие личных качеств, необходимых для освоения 

новых профессиональных знаний и навыков, необходимых для 

выполнения обязанностей на протяжении всей трудовой 

деятельности работника;

• анализ действующей системы переподготовки и повышения 

квалификации кадров Университета, разработка новых 

образовательных программ, обеспечение непрерывного и 

планомерного повышения квалификации работников КрасГМУ 

им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого;

• выявление профессиональных психолого-педагогических и 

методических дефицитов преподавателей Университета с целью 

построения индивидуальных траекторий профессионального 

развития;

• реализации программ академического обмена и стажировок 

преподавателей и исследователей;

• формирование профессионального педагогического кадрового 

резерва с упором на выпускников кафедр Университета с целью 

укрепления потенциала профессорско-преподавательского 

состава, наполнение его новыми компетенциями и 

специалистами, способными осуществлять образовательную 

деятельность в условиях изменяющихся потребностей среды, а 

также внедрять передовые образовательные технологии;



• развитие научного кадрового резерва для закрепления в 

Университете талантливых и перспективных молодых ученых;

• адаптация молодых специалистов, наставничество и 

консультирование;

• создание системы подготовки руководящего резерва, 

обеспечение преемственности руководства и снижение риска 

кадровых потерь;

• создание кадрового резерва врачей для того, чтобы клиники 

Университета имели более высокий статус в системе 

практического здравоохранения региона, в том числе за счет 

уникального кадрового состава;

• предоставление работникам перспектив карьерного роста;

• ориентация на установление долгосрочных трудовых отношений 

с каждым работником, позволяющих работнику полностью 

реализовать свой профессиональный, интеллектуальный и 

социальный потенциал, а также совершенствовать его в 

направлениях, определяемых потребностями Университета.

2. К о м п лек т а ц и я  ш т а т а  р а б о т н и к о в  К р а с Г М У  им. проф . В .Ф . В о й н о -  

Я се н ец к о го  в  со о т вет ст ви и  со  ст р а т еги ей  его  р а зви т и я  в  кр а т ко ср о ч н о й  и 

д о лго ср о ч н о й  п ерспект ивах , а  т а к ж е с у ч е т о м  н ео б хо д и м о ст и  вы п о лн ен и я  

а кк р ед и т а ц и о н н ы х  п о к а за т елей  и т р еб о ва н и й  ф ед ер а льн о го  

го суд а р ст вен н о го  о б р а зо ва т ельн о го  ст а н д а р т а  вы сш его  обр а зо ва н и я:

•  ориентация организации управления персоналом на достижение 

Университетом запланированных результатов;

• совершенствование системы управления Университетом и 

оптимизация численности работников;

• компетентностный подход при подборе персонала в соответствии 

с требованиями системы менеджмента качества Университета, 

при котором под компетенцией понимается не только



определенные образование и квалификация, но и способность 

работника действовать в разнообразных ситуациях, умения и 

навыки, опыт, энергия, отношение к работе, к коллегам и 

обучающимся, уровень общей культуры;

• привлечение ведущих научно-педагогических работников других 

образовательных организаций высшего образования к 

образовательной и научной деятельности в Университете;

• снижение среднего возраста научно-педагогических работников;

• оценка эффективности персонала: текущего состояния, 

перспективности, рисков (потерь для Университета в случае 

увольнения конкретного работника);

• внедрение системы регулярной аттестации персонала.

3. Д о к ум ен т и р о ва н и е  п р о ц ессо в  у п р а вле н и я  п ер со н а ло м  с у ч е т о м  

и зм ен ен и й  т р уд о во го  за ко н о д а т ельст ва :

•  пересмотр типовых форм кадровых документов - локальных 

нормативных актов (документов, разрабатываемых для 

регламентации трудовых отношений и установления 

работодателем условий труда в пределах своей компетенции в 

соответствии с законами и иными нормативными правовыми 

актами, коллективным договором) и документации по личному 

составу (документов, создаваемых в процессе выполнения 

кадровой службой своих обязанностей по документированию 

работы с персоналом);

• применение профессиональных стандартов при разработке 

локальных нормативных документов университета (пересмотр 

должностных инструкций, требований к квалификации 

работников, организация обучения работников в случае 

необходимости);



• пересмотр организации кадрового документооборота с учетом 

положений кадровой политики Университета.

4. Р а зви т и е  сист ем ы  эф ф ек т и вн о го  ко нт ракт а:

•  формирование системы оплаты труда работников по результатам 

эффективности труда с учетом показателей эффективности 

Университета;

• установление норм труда работников в локальных актах 

Университета, а также определение в локальных актах и в 

трудовом договоре фактического содержания и объема трудовых 

функций каждого работника. При этом в целях поощрения 

работников Университета за выполненную работу, а также в 

целях стимулирования работников к качественному и 

эффективному труду стимулирование будет осуществляться 

только при выполнении работником всех установленных для него 

критериев эффективности;

• стимулирующие выплаты будут осуществляться при достижении 

показателей эффективности деятельности конкретного работника 

и/или Университета в целом. Не допускается назначение 

нескольких стимулирующих выплат за одни и те же достижения 

работника (показатели эффективности);

• показатели эффективности исполнения работником своих 

должностных обязанностей будут устанавливаться с учетом:

- нормативного фонда времени работы работника по 

должности;

- соответствия штатной и фактической численности 

работников по одноименным и смежным должностям;

- деловых качеств работника;

- сложности, ответственности работы, самостоятельности, 

результативности и иных условий и параметров работы;



• установление показателей и критериев эффективности 

деятельности работника будет осуществляться с учетом 

следующих принципов:

а) объективность -  размер вознаграждения работника 

должен определяться на основе объективной оценки 

результатов его труда, а также за достижение 

коллективных результатов труда;

б) предсказуемость -  работник должен знать, какое 

вознаграждение он получит в зависимости от результатов 

своего труда, а также за достижение коллективных 

результатов труда;

в) адекватность -  вознаграждение должно быть адекватно 

трудовому вкладу каждого работника в результат 

коллективного труда;

г) своевременность -  вознаграждение должно следовать за 

достижением результатов;

д) прозрачность -  правила определения вознаграждения 

должны быть понятны каждому работнику;

• степень выполнения показателей эффективности деятельности 

оценивается в баллах или в конкретной денежной сумме.

5. Р а зр а б о т к а  и р е а ли за ц и я  к о р п о р а т и вн о й  со ц и а льн о й  полит ики:

•  разработка и внедрение корпоративных социальных программ, в 

том числе по социальной поддержке отдельных групп 

работников;

• формирование системы мотивации, удовлетворенности работой и 

т.д.;

• реализация системы социальных льгот, выплат работникам с 

учетом требований законодательства Российской Федерации;



• организация системы мероприятий, направленных на создание 

благоприятного климата в трудовом коллективе с целью 

повышения мотивации работников;

• оценка удовлетворенности персонала корпоративной социальной 

политикой;

• оценка эффективности и совершенствование мероприятий 

корпоративной социальной политики Университета.

Результатом реализации Программы стратегического развития 

должно стать:

1. Обновленная система подготовки, переподготовки и повышения 

квалификации высокопрофессиональных педагогических и научных кадров, 

иных категорий персонала КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого, 

направленная на решение стратегических задач Университета, научно

образовательных и социально-культурных задач, отвечающих требованиям 

системной трансформации современного общества.

2. В целях формирования научно-педагогического кадрового резерва 

создание условий для сопровождения педагогически одаренных 

обучающихся Университета, способствующих своевременному и 

осознанному выбору ими педагогической работы, развитие института 

педагогического наставничества, с целью передачи положительного 

педагогического опыта и распространения лучших педагогических практик, 

инновационных педагогических разработок.

3. Создание и развитие условий для личностного и карьерного роста и 

самореализации работников Университета, формирование индивидуальных 

траекторий профессионального развития.

4. Закрепление перспективных работников в Университете, повышение 

эффективности их работы, что будет способствовать улучшению показателей 

образовательной, научной и лечебной деятельности, повысит 

привлекательность Университета для абитуриентов, пациентов.



2.11 Финансово-экономическая модель

На сегодняшний день выделяется четыре финансово-экономические 

модели роста университетов, которые построены на двух основных 

факторах:

• уровень масштаба (национальный, региональный);

• ставка на традиционные или новые рынки.

Повестка деятельности медицинских университетов в части 

образовательной деятельности заключается в:

• работе на регион, в котором они территориально расположены, 

обеспечивая его медицинскими кадрами необходимых 

специальностей;

• переподготовке и повышении квалификации медицинских кадров 

региона;

• росте количества обучающихся за счет выхода на новые рынки в 

научно-образовательном (новые программы, новые 

исследовательские направления) и географическом (новые 

обучающиеся) смыслах.

На текущем этапе работа КрасГМУ им. проф. В. Ф. Войно-Ясенецкого 

больше ориентирована на модель четвертого поколения - развитие по типу 

макрорегионального центра широкого профиля с применением отдельных 

драйверов, связанных с оптимизацией и повышением эффективности 

расходов.

Сценарий развития по данной модели заключается в фокусировке на 

увеличении контингента и на увеличении партнерств с индустрией, 

активизации клиент ориентированного подхода, работ под заказ партнеров с



применением «ресурсосберегающих» и «бережливых» подходов в 

управлении КрасГМУ им. проф. В. Ф. Войно-Ясенецкого.

Стремление сделать Университет центром развития 

высокотехнологичного здравоохранения, проектно-ориентированным, 

конкурентоспособным с сфере образовательных услуг определяет 

приоритетным соперничество за лучших обучающихся, преподавателей, 

научных работников, что неминуемо ставит задачи по созданию уникальных 

условий труда и обеспечению ресурсами, возможности регулярного 

обучения, повышения квалификации в ведущих отраслевых центрах, 

представления результатов своей деятельности на профильных российских и 

зарубежных мероприятиях.

Целью финансово-экономической модели КрасГМУ им. проф. В. Ф. 

Войно-Ясенецкого является диверсификация источников финансирования 

деятельности университета и оптимизация текущих расходных обязательств 

за счет повышения эффективности использования ресурсов.

Ключевой акцент -  обеспечение финансовой устойчивости 

Университета за счет увеличения объемов государственного задания и 

повышения доли и величины финансирования из внебюджетных источников 

по четырем основным источникам:

• образовательная деятельность;

• медицинская деятельность;

• научная деятельность;

• прочие источники.

При этом необходима реализация комплекса мероприятий, 

направленных на формирование эффективной и гибкой системы управления 

финансами и внедрение принципов бюджетирования, ориентированного на 

цели и задачи развития.



М о д ель  п р ед п о ла га ет  р е ш е н и е  след ую щ и х  задач:

•  увеличение контрольных цифр приема обучающихся за счет 

средств федерального бюджета;

• увеличение количества обучающихся на коммерческой основе, а 

также количества иностранных обучающихся;

• строительство нового учебного корпуса, необходимого для 

увеличения численности контингента обучающихся;

• дальнейшее развитие совместного проекта с Минздравом 

Красноярского края по обучению медицинских кадров за счет средств 

краевого бюджета («образовательный сертификат»);

• расширение портфеля образовательных программ, в том числе 

наращивание программ дополнительного профессионального образования, 

как в очном, так и в дистанционном формате;

• увеличение доходов от научно-исследовательской деятельности, в 

том числе за счет интенсификации отношений с ключевыми партнерами 

университета;

• расширение перечня услуг, предоставляемых медицинскими 

структурными подразделениями Университета;

• создание многопрофильной клиники КрасГМУ им. проф. В. Ф. 

Войно-Ясенецкого с коечным фондом, позволяющим увеличить объемы и 

виды медицинской помощи населению, в том числе высокотехнологичной, и 

соответственно доходов от ее оказания, как в системе ОМС, так и в рамках 

приносящей доход деятельности;

• разработка комплекса мероприятий по обеспечению сохранности 

контингента обучающихся;

• вовлечение инфраструктуры кампуса университета в 

хозяйственный оборот для получения «внеобразовательных» доходов, в том 

числе за счет проведения конференций, конгрессов и т. д.;



• расширение инвестиционных ресурсов университета за счет 

участия в федеральных и региональных программах развития, привлечения 

частных инвесторов и партнеров;

• аудит непрофильных и вспомогательных функций университета, 

расширение практики передачи их на аутсорсинг;

• реализация политики энергосбережения при осуществлении 

мероприятий по капитальному ремонту инфраструктуры, переход на 

энергосервисные контракты;

• развитие эндаумент-фонда КрасГМУ им. проф. В. Ф. Войно- 

Ясенецкого и других форм привлечения средств.

Вместе с тем построение университета мирового класса требует 

опережающих инвестиций в создание новых факторов 

конкурентоспособности. Качественные изменения предполагают 

необходимость перехода от экстенсивной к интенсивной модели развития, 

основанной прежде всего на капитализации накопленного интеллектуального 

потенциала КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого через выход на 

новые (в том числе формируемые) рынки, применение новых технологий и 

связанных с ними бизнес-моделей.

Обеспечение международной конкурентоспособности Университета не 

может быть существенно без наличия инфраструктуры мирового уровня, что 

предполагает решение задач по сокращению дефицита учебно-лабораторных 

площадей и общежитий и их современному оснащению.

2.12 Трансформация системы управления университетом

1. Постепенный переход к процессной и проектной модели 

управления.

2. Цифровизация бизнес-процессов (управление, образовательная, 

научная и лечебная деятельность) с использованием программных



комплексов BPMS (система управления бизнес-процессами) и СЭД (система 

электронного документооборота).

3. Развитие работающей модели СМК (системы менеджмента 

качества).



3 СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ИНИЦИАТИВЫ

3.1 Усиление профориентации

В ы зо в: Низкий уровень вовлеченности потенциальных абитуриентов 

медицинских вузов в процесс охраны здоровья граждан. Как следствие -  

недостаточная мотивация к освоению профессии у части обучающихся.

Погружение обучающихся старших классов в медицинскую среду 

(путем повышения уровня их медицинской грамотности в отношении 

оказания первой помощи и соблюдения здорового образ жизни), будет 

способствовать популяризации профессии врача и выявлению наиболее 

заинтересованных в получении медицинского образования абитуриентов.

Как следствие -  поступление в медицинские вузы большего числа 

мотивированных выпускников, настроенных на получение качественного 

медицинского образования, что, в итоге, приведет к общему 

профессиональному росту медицинского сообщества.

Д ей с т ви я :

1. Разработка учебно-методического обеспечения для обучения 

волонтеров-медиков (участников лекторских групп).

2. Проведение образовательной подготовки волонтеров-медиков 

(участников лекторских групп).

3. Проведение уроков по здравоохранительному поведению и 

первой помощи в общеобразовательных учреждениях.

4. Проведение чемпионата среди команд старшеклассников из 

общеобразовательных учреждений.

1. Материальная база КрасГМУ им. проф. В.Ф.Войно-Ясенецкого 

(тренажеры, мультимедийная техника, расходные материалы 

для проведения обучения).

Р есур сы :



2. Учебно-методические ресурсы КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно- 

Ясенецкого (лекционный материал, учебные пособия и др.).

3. Кадровые ресурсы КрасГМУ им. проф. В.Ф.Войно-Ясенецкого.

4. Возможное привлечение дополнительных средств (грантовая 

поддержка).

О ж и д а ем ы й  р е зу ль т а т

При ежегодной плановой работе:

2021 год -  формирование пула мотивированных абитуриентов для 

поступления в медицинские вузы в 2022 и 2023 годах.

2024 год -  увеличение доли высокомотивированных обучающихся, 

погруженных в специальность и заинтересованных в получении 

качественного медицинского образования.

2030 год -  рост уровня профессионализма медицинского сообщества в 

следствии постоянного привлечения большего количества мотивированных 

абитуриентов и повышения заинтересованности обучающихся медицинских 

вузов в обучении.

О сн о вн ы е  б ен еф и ц и а р ы : волонтеры-медики -  учащиеся и сотрудники 

медицинских образовательных учреждений Красноярского края; учащиеся 

старших классов общеобразовательных учреждений на территории 

Красноярского края.

3.2 Привлечение талантливых обучающихся, аспирантов и молодых

исследователей

В ы зо в: Для обеспечения КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого 

высокого рейтинга среди медицинских вузов требуется сильная 

академическая среда. Для реализации в жизнь стремления Университета быть 

одним из лучших университетов, крайне важно сосредоточить внимание на



привлечении, удержании и развитии талантливых преподавателей, 

аспирантов и обучающихся.

Потребность в выявлении, привлечении и удержание академических 

талантов является крайне важной и, стратегически, одной из основных задач 

КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого. Для реализации этой задачи 

необходимо обеспечение условий для развития и удержания молодых 

талантливых преподавателей, исследователей, аспирантов.

Таким образом, КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого должен 

предлагать привлекательную, глобально ориентированную, актуальную 

научно-исследовательскую и образовательную среду в сочетании с 

академической культурой и инфраструктурой, которые могут вместить 

талантливых, молодых и мобильных людей, а также предложить лучшие 

условия для развития и реализации новых идей.

Стратегия КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого предполагает 

концентрацию усилий на расширении набора в аспирантуру выпускников 

российских и зарубежных вузов, а также профессионалов с опытом работы.

Возможность проведения передовых исследований, привлечение самых 

лучших академических сотрудников и реализация лучшего медицинского 

образования требуют определенной высокотехнической, цифровой, 

лабораторно-экспериментальной инфраструктуры, клинических баз, и 

возможности обеспечения академической мобильности. Поэтому 

Университет должен иметь глобальную перспективу по привлечению 

персонала, аспирантов и молодых исследователей. Для этого требуются 

привлекательные карьерные возможности и повышенное внимание к 

дальнейшему продвижению позиций Университета на образовательном и 

научном рынках, как ведущего университета.

Для этого КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого будет 

использовать узнаваемую в России и привлекательную систему приема на 

работу и карьерного роста, включая отслеживание срока пребывания в 

должностях и персональных достижений.



Д ей с т ви я :

1. Внедрения грантовой поддержки научных проектов для молодых

2. Разработки и расширение предложений о стажировках в процессе 

прохождения аспирантуры и выполнения научных проектов, в 

том числе, в качестве принимающей стороны.

3. Разработки и актуализации программ для обучения, стажировок и

приобретения уникальных компетенций совместно с

российскими и зарубежными вузами.

4. Модернизации существующих программ и разработки новых на 

английском языке в соответствии с отзывами первых 

иностранных (англоговорящих) обучающихся и выпускников.

5. Создания программ для аспирантуры и магистратуры на 

английском языке с целью предоставления международным 

исследователям возможности продолжить образование в 

КрасГМУ им. проф. В.Ф.Войно-Ясенецкого.

6. Разработки и внедрения двуязычного преподавания для 

обучающихся и аспирантов, что позволит обеспечить лучшую 

интеграцию выпускников КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно- 

Ясенецкого в международное академическое сообщество и 

привлечь выпускников других вузов, в том числе и зарубежных, в 

КрасГМУ им. проф. В.Ф.Войно-Ясенецкого.

7. Расширения перечня и кратности открытых педагогических, 

творческих, научных, практических конкурсов, конференций, 

семинаров, в том числе с использованием дистанционных 

технологий, с участием аспирантов, молодых преподавателей и 

исследователей российских и зарубежных вузов.

8. Организации и продвижения программ, ориентированных на 

целевые аудитории в социальных сетях и региональных 

(центральных) СМИ.

НПР.



9. Создания системы продвижения научных результатов, в т.ч. 

стимулирование к выступлению на высокорейтинговых 

конференциях, конкурсах, форумах и привлечению соавторов из 

других вузов.

В настоящее время основным источником аспирантов является 

специалитет образовательных организаций. Таким образом, привлечение 

талантливых обучающихся напрямую влияет на качество поступивших в 

аспирантуру.

Одной из задач КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого на рынке 

абитуриентов является привлечение талантливых обучающихся, способных 

стать лидерами в науке и медицине будущего, а также усиление интеграции 

образования и науки, что подразумевает увеличение числа талантливых 

аспирантов и молодых исследователей.

Привлечение талантливых абитуриентов будет осуществляться путем 

разработки системы мер:

1. Активная работа со школами г. Красноярска и Красноярского 

края (СФО),

2. Проведение круглогодичной активной информационной 

кампании путем:

• создания и периодического обновления видеороликов, видео 

экскурсий по Университету и его подразделениям (музей, 

лаборатории, кафедры), информирующих об особенностях 

отдельных дисциплин или кафедр, в том числе с погружением в 

историю и возможностях Университета;

• создания коротких роликов для социальных сетей, интернет 

страниц с информацией об истории основания Университета, 

этапах развития и становления, вклада в развитие Красноярского 

края. Отдельные информационные блоки о знаменитых



выпускниках, преподавателях, ученых, в том числе с их 

участием;

• организации и проведение конкурсов, олимпиад, спортивно

массовых мероприятий, викторин с участием школьников и 

обучающихся КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого;

• встреч школьников с обучающимися-волонтерами, 

представителями молодежного сообщества. Информирование 

школьников о волонтерской деятельности, досуге обучающихся, 

кружках, сообществах, клубах, КВН;

• курации школ, детских домов.

3. Введение системы дифференцированных стипендий для 

обучающихся с высоким баллом ЕГЭ (внедрение стипендиальной программы 

для одаренных обучающихся);

4. Привлечение иностранных обучающихся;

5. Активное взаимодействие со школами г. Красноярска, 

Красноярского края и СФО;

6. Модернизация приемной комиссии с подачей документов онлайн, 

создание цикла видеороликов и интернет страницы по вопросам правовой и 

организационной консультации абитуриентов: особенности поступления в 

Университет, правила подготовки документов, льготы при поступлении, 

гарантии и возможности льготного обучения, инфраструктура университета, 

возможности для обучения и проживания.

7. Организация программ двойных дипломов с ведущими 

университетами России и мира.

8. Создание двуязычной среды, что является одним из ключевых 

мероприятий по повышению привлекательности КрасГМУ им. проф. В.Ф. 

Войно-Ясенецкого для иностранных абитуриентов.



3.3 Оптимизация образовательного процесса в соответствии с 

интересами обучающихся, повышение эффективности процесса

обучения

В ы зо в: Совершенство и ценности -  важнейшие условия, которые 

необходимо принять во внимание для улучшения качества и эффективности 

медицинского и фармацевтического образования КрасГМУ им. проф. В.Ф. 

Войно-Ясенецкого. Для повышения качества системы образования 

администрация, профессорско-преподавательский состав и обучающиеся 

Университета работают в координации и интеграции между собой. Система 

образования ориентирована на потребности и требования, обеспечивает 

актуальные знания и информацию для обучающихся, которые будут 

полезны, значимы и применяемы в благих целях в профессиональном 

будущем.

Получение необходимой информации, повышение осведомленности, 

привитие черт трудолюбия, находчивости, добросовестности являются 

аспектами для достижения целей и учебной деятельности Университета.

Университет развивает эффективную коммуникацию и способствует 

признанию обучающимися важности медицинского и фармацевтического 

образования, что способствует приверженности ими к получению знаний.

Сотрудники КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого работают в 

интеграции с образовательными заведениями не только на территории 

Российской Федерации, но и с зарубежными. Разрабатывают эффективные 

условия и отношения для слаженного достижения поставленных целей. 

Командная работа способствует обмену идеями, перспективами и их 

реализации, а также более быстрому разрешению проблем. Стратегия 

совместной работы может включать различные уровни образования.

Профессорско-преподавательский состав вносит значительный вклад в 

повышение эффективности в системе образования КрасГМУ им. проф. В.Ф.



Войно-Ясенецкого. ППС не только передают знания и информацию 

студентам с точки зрения академических концепций, но также прививают 

черты морали, этичности, гуманности, справедливости.

ППС используют методы обучения, которые создают оптимальную 

учебную обстановку. Методы обучения носят независимый характер от 

политических, экономических, идеологических или религиозных влияний. В 

служебных обязанностях ППС используют творчество и находчивость, а 

также различные модели, подходы и инновационные методы, повышающие 

эффективность обучения.

Этический профессионализм ППС -  уважительное отношение, 

индивидуальный подход к каждому обучающемуся в соответствии с его 

интересами и возможностями, индивидуальная траектория обучения 

студентов посредством проектного образования, а также совершенствование 

учебных планов с учетом мировых тенденций в медицинском и 

фармацевтическом образовании -  основа оптимизации учебного процесса 

Университета.

КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого способствует и поощряет 

обучающихся к участию в культурно-массовых, учебно-методических и 

научно-исследовательских мероприятиях высших учебных заведений мира.

Уделяется должное внимание повышению качества других аспектов в 

рамках условия окружающей среды: инфраструктура, оборудование, 

технологии. Применение на практике обучения новаторских современных 

технологий, способствующих менее трудоемкому выполнению задач и 

действий. Использование современных технологий вносит значительный 

вклад в качество и эффективность не только в процесс обучения, но и в 

административный, управленческий и канцелярский.



3.4 От школьника до квалифицированного специалиста. Создание 

системы «карьерной преемственности»: абитуриент -  обучающийся- 

медик -  ординатор -  квалифицированный специалист

квалифицированными медицинскими кадрами является одним из важнейших 

условий обеспечения доступности и качества медицинской помощи 

населению. При этом дефицит кадров в отрасли здравоохранения не 

устраняется на протяжении уже многих лет. Эффективность трудоустройства 

выпускников является главным показателем качества высшего 

профессионального образования. Низкая мотивация при поступлении в 

Университет обусловливает слабую академическую успеваемость и 

неконкурентоспособность выпускников на рынке труда в связи с отсутствием 

необходимой квалификации и практических навыков.

Управление процессом мотивации в выборе врачебной профессии, 

влияние на ее динамику и устойчивость, обеспечение качества подготовки 

обучающийся-медика и контроль последующего трудоустройства молодого 

специалиста на основе преемственности, карьерной маршрутизации, 

современных инновационных технологий трудоустройства, принципов 

социального партнерства и др.

Проблема низкой мотивации абитуриента и слабой успеваемости 

обучающегося-медика, неконкурентоспособность выпускника, выяснение 

объективных и субъективных мотивов и факторов при выборе профессии 

врача дает возможность получения целевой информации для успешного 

решения проблемы профессиональной ориентации, выявления оптимальных 

возможностей оказания учащимся помощи в правильном выборе профессии, 

управлении этим выбором.

В ы зо в: Обеспеченность системы здравоохранения



'ФёгсЗУ

Н а  н а ст о ящ и й  м о м ен т  в  р а м к а х  р е а л и за ц и и  инициат ивы :

1. на базе официального сайта КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно- 

Ясенецкого разработана единая цифровая площадка 

«Медицинский кадровый призыв», позволяющая обеспечить 

полный цикл профориентации и трудоустройства медицинских 

кадров;

2. совместно с корпоративным издательским центром Университета 

создан актуальный контент по вопросам содействия 

трудоустройству и последипломному сопровождению 

выпускников (видео-контент);

3. подготовлен обучающий видео-ролик «Что нужно знать 

выпускнику из числа лиц с ОВЗ для успешного 

трудоустройства»;

В  п ла н а х  р еа ли за ц и и :

1. индивидуальное консультирование абитуриента, обучающегося, 

ординатора, выпускника, а также представителя работодателей 

по вопросам выстраивания карьерных маршрутов (организация 

веб-собеседований, мастер-классов);

2. разработка автоматизированной системы мониторинга оценки

соответствия условий, процессов, результатов

профессионального образования ожиданиям и потребностям 

внутренних и внешних потребителей (обучающихся, 

сотрудников, работодателей);

3. создание актуального контента по вопросам содействия 

трудоустройству и последипломному сопровождению 

выпускников (видео-контент); подготовка и публикация серии 

«Обучающие видео-ролики» для выпускников и работодателей;

4. совместное дополнительное профессиональное и 

последипломное сопровождение специалистов (совместные



обучающие курсы, гостевые лекции, образовательные 

мероприятия);

5. подготовка площадки для проведения онлайн-ярмарки вакансий;

6. постоянное расширение баз практической подготовки и 

привлечение новых партнеров-работодателей негосударственного 

сектора;

7. внедрение системы адресной практической подготовки на базе 

работодателя.

О ж и д а ем ы й  р езулъ т а т (ы )

До 2021 года: разработка единой концепции с определением стратегии, 

цели, задач и т.д., максимальная адаптация образовательных программ к 

потребностям современного образования с учетом региональных 

особенностей, укрепление междисциплинарной и трансдисциплинарной 

направленности и др.

До 2024 года: полная реструктуризация действующей системы 

подготовки абитуриентов КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого с 

возможностью управления факторами мотивации при выборе профессии, 

создание актуального контента по вопросам содействия трудоустройству и 

последипломному сопровождению выпускников (видео-контент), создание 

действующих площадок для проведения онлайн-ярмарки вакансий, 

внедрение системы адресной практической подготовки на базе работодателя.

До 2030 года: создание системы «карьерной преемственности»: 

абитуриент -  обучающийся-медик -  ординатор -  квалифицированный 

специалист с действующим автоматизированным мониторингом оценки 

соответствия условий, процессов, результатов профессионального 

образования ожиданиям и потребностям внутренних и внешних 

потребителей (обучающихся, сотрудников, работодателей)

О сн о вн ы е  бенеф ициары : школьник, абитуриент, обучающийся-медик, 

ординатор, специалист практического здравоохранения, практическое 

здравоохранение (медицинские организации).



3.5 Привлечение ведущих специалистов и талантливой молодежи

В ы з о в : Недостаточный уровень вовлеченности представителей

работодателей и сотрудников иных образовательный организаций в 

образовательный процесс Университета.

Создание условий труда, способствующих научному росту и 

профессиональному развитию специалистов -  представителей иных 

организаций, как образовательных (в том числе -  зарубежных), так и 

профессиональных (потенциальных работодателей выпускников КрасГМУ 

им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого), 

участвующих в реализации образовательных программ КрасГМУ им. проф. 

В.Ф.Войно-Ясенецкого.

Как следствие -  повышение качества образовательного процесса за 

счет актуализации учебных программ и максимального приближения их к 

практической деятельности, а также -  разнообразие и развитие научных 

направлений, повышение качественного уровня кадрового обеспечения 

реализации образовательных программ.

Д ей с т ви я :

1. Взаимодействие с региональными представителями 

работодателей в направлении мотивации представителей 

практического здравоохранения к участию в образовательном 

процессе.

2. Разработка условий привлечения сотрудников иных 

образовательных организаций к участию в реализации 

образовательных программ КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно- 

Ясенецкого.

3. Разработка и реализация совместных образовательных модулей.

4. Совершенствование билингвальной образовательной среды 

Университета.



Р е с у р с ы : материальная база КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно- 

Ясенецкого (в т. ч. ее научно-техническая составляющая); учебно

методические ресурсы Университета; ресурсы медицинских организаций, 

привлекаемые к реализации образовательных программ.

О ж и д а ем ы й  р е зу ль т а т

2021 год

Доля представителей профессорско-преподавательского состава 

(приведенная к целочисленным значениям ставок), представителей 

профессионального сообщества -  не менее 10%.

Доля представителей профессорско-преподавательского состава 

(приведенная к целочисленным значениям ставок), представителей иных 

образовательных организаций (в т.ч. зарубежных) -  не менее 2%.

Доля представителей профессорско-преподавательского состава 

(приведенная к целочисленным значениям ставок), представителей 

профессионального сообщества -  не менее 12%.

Доля представителей профессорско-преподавательского состава 

(приведенная к целочисленным значениям ставок), представителей иных 

образовательных организаций (в т.ч. зарубежных) -  не менее 2,5%.

Доля образовательных модулей, реализуемых представителями 

профессионального сообщества (приведенная к целочисленному количеству 

зачетных единиц) -  3%.

Доля представителей профессорско-преподавательского состава 

(приведенная к целочисленным значениям ставок), представителей 

профессионального сообщества -  не менее 15%.

Доля представителей профессорско-преподавательского состава 

(приведенная к целочисленным значениям ставок), представителей иных 

образовательных организаций (в т.ч. зарубежных) -  не менее 5%.

2024 год

2030 год



Доля образовательных модулей, реализуемых представителями 

профессионального сообщества (приведенная к целочисленному количеству 

зачетных единиц) -  7%.

О сн о вн ы е  б ен еф и ц и а р ы : профессорско-преподавательский состав 

Университета, представители профессионального сообщества региона.

3.6 Мобильность и гибкость системы ДПО в соответствии с 

требованиями заказчика, населения

В ы зо в: формирование системы непрерывного образования,

позволяющей выстраивать гибкие (модульные) траектории освоения новых 

компетенций, как по запросам населения, так и по заказу компаний.

Группы:

• образовательные организации;

• специалисты медицинских организаций;

• органы управления здравоохранением;

• работодатели.

Д е й с т в и я

Разработка краткосрочных дополнительных профессиональных 

программ (ДПП) на основе действующих профессиональных стандартов 

врачебных специальностей. При этом за основу ДПП выбирается конкретная 

трудовая функция специалиста. Набор трудовых действий при этом является 

тематическим планом ДПП.

Таким образом, решается проблема мобильности, гибкости и 

персонификации непрерывного профессионального образования в области 

клинической медицины, а также повышения качества и доступности 

медицинской помощи для населения, поскольку набор из краткосрочных 

ДПП, созданных по модульному принципу, с одной стороны позволяет



совершенствовать конкретные врачебные компетенции с минимальными 

временными затратами на обучение, а с другой -  при последовательном их 

освоении -  позволяет в полном объеме актуализировать знания-умения- 

навыки по всем аспектам трудовой деятельности.

Анализ и декомпозиция действующих профессиональных стандартов 

для разработки краткосрочных программ ДПО.

Анализ рынка медицинских и образовательных услуг для определения 

сектора реализации ДПП «первой очереди».

Внедрение системы индивидуального академического развития и 

мобильности преподавателей и слушателей дополнительного 

профессионального образования в области клинической медицины.

Внедрение сетевой формы реализации ДПП через совместные 

мероприятия с образовательными и медицинскими организациями 

(стажировки, практические занятия, мастер-классы и пр.)

Р есур сы

В настоящее время (2021 год) имеется коллектив преподавателей в 

области клинической медицины, а также собственный онлайн-ресурс (сайт 

дистанционного образования и личный кабинет на Портале НМиФО) для 

дистанционного обучения слушателей и необходимый набор оргтехники.

В ближайшее время (2021-2022) потребуется дополнительно 

оргтехника и сотрудники, обеспечивающие организационно-техническую 

поддержку (ФОТ до 800 тыс. руб./год)

Впоследствии (с 2023 года) необходимо привлечение специалистов 

высокой квалификации в области клинической медицины для организации 

системы стажировки и проведения, включая сетевых партнеров (в том числе 

зарубежных).

Также необходимо обеспечить повышение квалификации

профессорско-преподавательского состава в ведущих медицинских и 

образовательных организациях для внедрения передового опыта в ДПП



О ж и д а ем ы й  р е зу ль т а т ы

До конца 2021 года:

- актуализация имеющихся ДПП в соответствии с требованиями 

профессиональных стандартов (63 программы профессиональной 

переподготовки, 300 программ повышения квалификации).

До 2024 года:

- разработка и внедрение на платформу Портала НМиФО 

дополнительных профессиональных программ повышения квалификации - 

450 ед.;

- заключение договоров о сетевой форме реализации ДПП.

До 2030 года:

- обучение не менее 40% сотрудников медицинских организаций 

региона на очных программах модульного типа через Портал НМО;

- обучение не менее 80% сотрудников медицинских организаций 

региона на дистанционных программах модульного типа через Портал НМО;

О сн о вн ы е  бенеф и ц и а р ы

• университеты;

• специалисты здравоохранения;

• медицинские организации;

• государственные органы: министерства здравоохранения и 

министерства образования.

3.7 Магистратура «Менеджмент» (профиль - «Управление качеством и 

безопасностью медицинской деятельности») по системе «двойных

дипломов»

В ы з о в : Интернационализация российского высшего образования и 

расширение экспорта российских образовательных услуг.



Группы:

• образовательные организации;

• специалисты медицинских организаций -  ответственные за СМК 

МО и безопасность медицинской деятельности.

Разработка образовательной программы «Управление качеством и 

безопасностью медицинской деятельности», реализуемой по уровням 

магистратуры и дополнительного профессионального образования для 

специалистов медицинских организаций.

Таким образом, решается проблема образования в области управления 

рисками и безопасностью медицинской помощи, а также повышения 

качества и доступности медицинской помощи для населения, поскольку 

целевыми группами являются:

• обучающиеся по основным профессиональным образовательным 

программам УГС «Здравоохранение» и «Экономика и 

управление»;

• преподаватели медицинских вузов,

• сотрудники медицинских организаций и министерства, 

желающие обучаться на протяжении всей жизни.

Д ей с т ви я :  Внедрение системы индивидуального академического 

развития преподавателей и обучающихся программ магистратуры и 

слушателей дополнительного профессионального образования в области 

управления качеством медицинских услуг.

Внедрение сетевой формы реализации данных образовательных 

программ через участие в проекте «ERASMUS+» и развитие академической 

мобильности преподавателей и обучающихся указанных образовательных 

программ.

Р есур сы : В настоящее время (2021 год) имеется творческий коллектив 

исследователей и преподавателей в области стратегического менеджмента, а



также собственный онлайн-ресурс для дистанционного образования 

обучающихся и слушателей и необходимый набор оргтехники.

В ближайшее время (2021-2022 гг.) потребуется дополнительно 

программное обеспечение и оргтехника для внедрения образовательной 

онлайн-платформы типа МООС -  1,5 млн.руб.

Впоследствии (с 2023 года) необходимо привлечение специалистов 

высокой квалификации в области «Управление качеством и безопасностью 

медицинской деятельности» для организации системы стажировки и 

проведения научно-исследовательской и преддипломной практик, включая 

сетевых партнеров (в том числе зарубежных) -  0.7 млн.руб./год

О ж и д а ем ы й  результатахы)\

До конца 2021 года:

• проведение исследования об образовательных потребностях 

специалистов медицинских организаций (не менее 50% от числа 

краевых учреждений) в рамках управления качеством и 

безопасностью медицинской деятельности в рамках системы 

стандартов качества, в том числе разработка методических 

рекомендаций для практического здравоохранения;

• анализ и интерпретация результатов в образовательном 

контексте, в том числе публикации указанной тематики.

До 2024 года:

• разработка и лицензирование образовательной программы 

«Управление качеством и безопасностью медицинской 

деятельности», реализуемой по уровням магистратуры и 

дополнительного профессионального образования для 

специалистов медицинских организаций;

• заключение договоров о сетевой форме реализации программ, в 

том числе с зарубежными партнерами по проекту «ERASMUS+».

До 2030 года:



• подготовка не менее 20 выпускников магистратуры по 

направлению подготовки «Менеджмент», профиль «Управление 

качеством и безопасностью медицинской деятельности»;

• обучение не менее 60% сотрудников медицинских организаций, 

принявших участие в первичном исследовании;

• проведение экспертизы результатов внедрения образовательной 

программы в рамках индикаторов проекта в национальном офисе 

NEO «ERASMUS+», включая мониторинг качества и 

доступности медицинской помощи для населения.

О сн о вн ы е  б е н е ф и ц и а р ы : университеты; медицинские организации; 

государственные органы (министерства здравоохранения и министерства 

образования).

3.8 Создание лаборатории развития биомедицинских стартапов

В ы зов: Инновационный вектор развития современного университета 

предопределяет особые требования к владению инструментами развития 

креативного и предпринимательского мышления, а также к формированию 

проектных и технологических навыков как обучающихся, так и сотрудников 

Университета. Несмотря на то, что КрасГМУ им. проф. В.Ф.Войно- 

Ясенецкого имеет современную исследовательскую инфраструктуру и 

является лидером в регионе по реализации научно-исследовательских работ 

биомедицинской тематики -  существует потребность в формировании и 

развитии компетенций в области технологического предпринимательства для 

эффективной трансляции результатов научно-исследовательских работ в 

клиническую практику.

Открытие профильной Стартап-лаборатории на базе КрасГМУ им. 

проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого выступит единым механизмом развития



технологических проектов в области биомедицины в Красноярском крае и 

позволит создать необходимые условия для развития инновационных 

проектов обучающихся и молодых ученых в области биомедицины и 

внедрения технологий в реальный сектор экономики.

В ходе реализации проекта планируется отработать механизм 

выстраивания сотрудничества Стартап-лаборатории с региональными и 

федеральными институтами развития и объектами региональной 

инновационной инфраструктуры, а также привлечь тьюторов из 

медицинского научного сообщества и экспертов рабочих групп отраслевых 

рынков Национальной технологической инициативы.

Качественные показатели реализации проекта:

• Внедрены новые образовательные форматы, направленные на 

формирование предпринимательских компетенций.

• Созданы условия для развития предпринимательского образа 

мышления и генерация идей.

• Повышено качество заявок в региональные и федеральные 

институты развития для привлечения финансирования в проекты.

• Повышено качество медицинских проектов, за счет 

межпрофильной интеграции и развитии компентенций инновационного и 

проектного менеджмента.

• Увеличено количество проектов перешедших из стадии НИР до 

внедрения.

Д е й с т в и я

Инструмент: организация благоприятной среды и

предпринимательской атмосферы, вовлекающей обучающихся и молодых 

ученых в проектно-аналитическую деятельность.

Метод: погружение обучающихся и молодых ученых в процесс 

создания предпринимательского проекта через инновационные форматы 

мероприятий, применение методик генерирования инноваций на реальных



кейсах, командообразование с привлечением экспертов и межпрофильной 

интеграции с обучающимися других вузов.

Инструмент: формирование культуры проектной деятельности, 

базовых предпринимательских компетенций у обучающихся, молодых 

ученых медицинского университета.

Мероприятия: образовательные семинары, направленные на

формирование компетенций проектного менеджмента: Agile, Scrum, 

Customer development, основы бизнес-моделирования и специфики этапов 

разработки и реализации биомедицинского проекта.

Встречи с успешными предпринимателями, уже реализовавшими 

проекты в биомедицинской сфере.

Р есур сы : Для успешной реализации проекта необходимы финансовые 

ресурсы для привлечения к работе над проектом профильных федеральных и 

региональных экспертов.

Ресурсы на ежегодное повышение квалификации трекеров

лаборатории.

Первичное оснащение лаборатории в формате коворкинга.

О ж и д а ем ы й  р езулъ т а т (ы ):

До 2021 года

Разработан проект и дорожная карта создания профильной Стартап

лаборатории на базе КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого.

До 2024 года

Ежегодно проводятся не менее 15 образовательных семинаров, 

направленных на формирование компетенций проектного менеджмента с 

привлечением региональных и федеральных экспертов и встреч с успешными 

предпринимателями.

Общий охват образовательных семинаров не менее 500 обучающихся и 

молодых ученых биомедицинского профиля ежегодно.

В работе Стартап-лаборатории ежегодно находится не менее 30 

проектов.



Ежегодно оказывается не менее 40 консультационных услуг по 

подготовке заявок на привлечение инвестиций в проекты участников 

программы.

В течение первых пяти лет реализации проекта рост заявок на участие в 

конкурсах инновационных разработок суммарно составит 10-15 %.

Внедрено в практику не менее 5 проектов лаборатории.

До 2030 года

Развитие стартап-лаборатории до профильного бизнес-инкубатора.

О сн о вн ы е  бенеф и ц и а р ы

Основные ЦГ: обучающиеся, молодые ученые Красноярского края, 

ориентированные на реализацию технологических проектов в области 

биомедицины; молодые предприниматели -  создатели малых инновационных 

предприятий биомедицинского профиля.

Способствующие ЦГ:

1. Специалисты в области проектной деятельности, инноваций и 

трансфера технологий.

2. Отраслевые эксперты.

3. Представители научного медицинского сообщества

4. Представители компаний отрасли здравоохранения, НКО.

3.9 Центр коллективного пользования: от целеполагания к

клинической практике

В ы зо в: Агрессивное (быстрое и одновременно гибкое,

подстраивающееся под актуальные исследовательские задачи) развитие 

инфраструктуры ЦКП для выполнения фундаментальных, поисковых и 

прикладных исследований и экспериментальных разработок.



К о го  за т р а ги ва ет : ученых исследователей, которые проводят 

исследования в рамках приоритетного направления развития науки, 

технологий и техники Российской Федерации - «Науки о жизни»

Сроком до 3х лет дооснастить ЦКП высокотехнологичным 

оборудованием.

В течение 3-5-ти лет решить проблему укомплектованности 

оборудованием для генетических, геномных и протеомных исследований, для 

биотехнологических разработок, для исследований в области 

нейрофизиологии. Решить проблему кадрового голода -  воспитать 

высококвалифицированных специалистов, обладающих практическими 

навыками.

С целью решения поисковых и прикладных задач для решения 

проблемы антибиотикорезистентности, решения проблемы снижении потерь 

среди трудоспособного населения от социально-значимых заболеваний, в 

первую очередь неврологического профиля (нейродегенеративные 

заболевания, включая наследственные: СЦА1 и миоколональную 

юношескую эпилепсию), а также сердечно-сосудистых и онкологических 

заболеваний.

Д ей с т ви я :

•  загрузка имеющейся приборной и ресурсной базы ЦКП;

• обеспечение широкого и контролируемого доступа и 

возможности использовать дорогостоящее оборудование и 

ресурсы ЦКП с привлечением специалистов высокого уровня;

• реализация опыта, знаний и технологий в виде оказания услуг с

• обеспечение единства и достоверности измерений при 

проведении научных исследований на оборудовании ЦКП;

использованием приборной, ресурсной и методической базы 

ЦКП;



• обеспечение подготовки специалистов и кадров высшей 

квалификации (студентов, ординаторов, аспирантов, 

докторантов, соискателей) с использованием современного 

высокотехнологического научного оборудования, ресурсной и 

методологической базы ЦКП.

К а к и е  п р о д укт ы  н а  вы хо д е?

•  публикация результатов НИОКР в высокоимпактных журналах, 

индексируемых в международных базах;

• регистрация патентов на изобретения;

• инновации - новые технологии и разработки, внедренные в 

практическое здравоохранение:

о новые стандарты лечения; 

о новые рекомендации и комплексные меры, 

о новые устройства для реабилитации; 

о новые программные продукты для прогнозирования.

Основные инструменты:

1. активная промоционная кампания услуг ЦКП с целью изучения 

и прогнозирования спроса на научно-технические разработки и 

услуги ЦКП;

2. предоставление приборной и ресурсной базы ЦКП для 

проведения лабораторных практикумов, мастер-классов;

3. продвижение новых знаний, прогрессивных технологий и 

инновационных продуктов, полученных с использованием 

приборной и ресурсной базы ЦКП;

4. привлечение инвесторов, в том числе научно-производственных 

предприятий, для проведения совместных исследований 

(клинических и доклинических);

5. обмен кадрами, в том числе подготовка кадров в других 

ресурсных центрах (целевая стажировка).



О сн о вн ы е  м е р о п р и я т и я :

1. наполнение актуальной информацией официального сайта ЦКП;

2. публикация информации о результатах научных проектов, 

выполняемых на приборной базе ЦКП в СМИ и в сетевых 

мессенджерах;

3. организация обучающих курсов, научных конференций, 

семинаров, мастер-классов на базе ЦКП;

4. составление календарного плана загрузки оборудования для 

обеспечения его доступности;

5. регулярное техническое обслуживание оборудования и 

метрологическое обеспечение.

Р есур сы :

•  балансовая стоимость оборудования ЦКП 141.2383млн.руб.;

• количество единиц оборудования ЦКП 76 ед., из которых 

стоимостью от 1 млн рублей, ед. 31 ед.;

• требуется дооснастить высокотехнологичным дорогостоящим 

оборудованием (не менее 12 ед.) и общелабораторным (не менее 

30ед.) на сумму 60 млн.руб.;

• требуется расширить структуру -  виварий должен быть 

структурным подразделением ЦКП. В связи с этим требуется 

ветеринарный врач и зоотехник.

• требуется расширить штат -  нужны микробиологи,

биотехнологи, проектные менеджеры.

О ж и д а ем ы й  р е зу ль т а т ы :

До 2021 года - Развитие инфраструктуры ЦКП.

До 2024 года -  Обеспечение кадровым потенциалом, наращивание 

приборной и методической базы.

До 2030 года -  внедрение новых знаний в практическую медицину и 

выход на региональные рынки северо-востока России.



О сн о вн ы е  б е н е ф и ц и а р ы : аспиранты, преподаватели, научные 

коллективы, организации (научные организации, медицинские и 

фармацевтические организации)

3.10 Развитие телемедицинского консультативного центра

Красноярского края

В ы зо в: Доступность специализированной медицинской помощи и 

экспертного мнения.

Жители Красноярского края с фокусом на удаленные (северные) 

районы Красноярского края

К а к и е  п р о б лем ы  р е ш а ем :

•  Доступность консультативной, в том числе экспертной 

медицинской помощи;

• своевременность медицинских консультаций;

• компетенции специалистов в районах;

• территориальная удаленность районов края;

• своевременное информирование пациентов по тактике лечения;

• профилактика заболеваний;

• вовлеченность пациента в реабилитацию с помощью 

дистанционных сервисов;

• снижение нагрузки на первичное звено здравоохранения;

• дефицит специалистов;

• персонифицированный подход к лечению;

• повышение мотивации пациентов к рациональному пользованию 

медицинскими услугами;

• онлайн аналитика для Министерства здравоохранения;

• второе мнение медицинских экспертов и консилиумов врачей;



• преемственность служб;

• удаленный мониторинг за медицинскими показаниями.

На выходе получаем в структуре Университета - телемедицинский 

центр Красноярского края экспертного медицинского сообщества.

Единый сервис для пациентов Красноярского края.

Основные инструменты: программные разработки Университета 

(сервис «КрасГМУ.Здоровье»)

О сн о вн ы е  м ер о п р и ят и я:

1. Организация работы центра (интеграция с МИС, оборудованием 

для мониторинга медицинских показателей, персонал).

2. Организация кабинетов телемедицинских консультаций на 

удаленных территориях Красноярского края.

3. Утверждение порядка взаимодействия с Министерством 

здравоохранения Красноярского края.

4. Обучение специалистов по работе в сервисе

5. Отработка маршрутизации направления пациентов с врачами

Р есур сы  им ею щ иеся:

•  финансирование на обслуживание сервиса в размере 1 млн. руб., 

предусмотрено в плане-графике закупок Университета, на 

период 2021 г.

• врачи эксперты - сотрудники КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно- 

Ясенецкого.

Р есур сы  т реб уем ы е:

• дополнительное финансирование в размере 20 млн. руб. для 

доработки и организации сервиса в крае.

• специалисты технической поддержки кабинетов 

телемедицинских консультаций, пациентов, врачей.

• финансирования в системе ОМС для проведения 

телемедицинских консультаций.



О ж и д а ем ы й  р езулъ т а т (ы ):

До 2021 года -  запуск телемедицинского центра.

До 2024 года:

• обеспечена доступность специализированной медицинской 

помощи жителям края. Организованы кабинеты телемедицинских 

консультаций во всех краевых медицинских организациях 

(единица измерения шт. источник - реестр краевых медицинских 

учреждений всего 51 учреждение);

• регистрация в системе не менее 500 000 жителей края (единица 

измерения шт. источник -  система учета личных кабинетов)

• диспансерное наблюдение 10 000 пациентов производиться с 

использованием удалённого мониторинга показателей (единица 

измерения -  количество пациентов на мониторинге, источник -  

система учета сервиса.)

• дистанционная реабилитация 10 000 пациентов производиться с 

использованием удалённого мониторинга показателей (единица 

измерения -  количество пациентов на мониторинге, источник -  

система учета сервиса.)

До 2025 года

• регистрация в системе не менее 1 000 000 жителей края (единица 

измерения шт. источник -  система учета личных кабинетов)

• снижена нагрузка на первичное звено здравоохранения (единица 

измерения -  количество посещений поликлиники жителями края, 

источник -  статистический учет)

• компенсирован дефицит специалистов в районах края за счет

телемедицинских консультаций. Выполнено 250 000

специализированных консультаций за год (единица измерения -  

количество специализированных консультаций, источник -  

статистическая система учета сервиса).



О сн о вн ы е  б е н е ф и ц и а р ы : жители Красноярского края, КрасГМУ им. 

проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого, ККМИАЦ, Министерство здравоохранения 

Красноярского края.

3.11 Создание Центра трансфера медицинских технологий

В ы зо в: Инертность в процессе внедрения новых медицинских 

технологий

Какие проблемы решаем:

• Низкая эффективность трансфера медицинских технологий;

• отсутствие производственной, финансовой, социальной и 

рыночной инфраструктуры;

• стихийный трансфер медицинских технологий, не отвечающий 

современным требованиям;

• непонимание менеджерами медицинских учреждений, какой 

эффект от внедрения новых технологий может быть получен в 

конкретных условиях;

• отсутствие культуры коммерциализации результатов научных 

исследований и разработок;

• слабая разработка методик оценки эффекта от внедрения новых 

технологий и процессов.

Продукты на выходе: Центр трансфера медицинских технологий; 

система трансфера медицинских технологий в практическое 

здравоохранение.

Основные инструменты: клинические базы КрасГМУ им. проф. В.Ф. 

Войно-Ясенецкого, научные разработки КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно- 

Ясенецкого, ППС.



О сн о вн ы е  м ер о п р и ят и я:

1. Идентификация потребностей в технологиях.

2. Выявление, сбор и оценка потенциала результатов научно

исследовательской деятельности Университета.

3. Оказание информационных, финансовых, маркетинговых и иных 

консультаций разработчикам и потенциальным потребителям 

интеллектуальной собственности для устранения препятствий в трансфере 

технологий.

4. Ведение базы данных по разработкам и внедрению по научным 

направлениям вуза.

5. Организация взаимодействия с государственными и 

негосударственными организациями.

Ресурсы требуемые: финансирование в размере 100 млн. руб.; 

специалисты (специалисты-практики в области маркетинга, специалисты в 

области бизнес-планирования).

О ж и д а ем ы й  р езулъ т а т (ы )

До 2021 года -  организация центра трансфера медицинских технологий 

с системным подходом.

До 2024 года:

• разработаны методики оценки экономического эффекта от 

внедрения новых технологий и процессов (единица измерения -  

количество бизнес-планов, источник - база данных по 

разработкам и внедрению по научным направлениям 

Университета)

• обеспечение медицинских учреждений региона новыми 

конкурентоспособными разработками и технологиями (единица 

измерения -  количество внедрённых проектов в практическое 

здравоохранение, источник - база данных по разработкам и 

внедрению по научным направлениям Университета).



До 2030 года

Системный трансфер медицинских технологий в практическое 

здравоохранение (единица измерения - количество внедрённых проектов в 

практическое здравоохранение, источник - база данных по разработкам и 

внедрению по научным направлениям Университета).

О сн о вн ы е  б е н е ф и ц и а р ы : жители Красноярского края, КрасГМУ им. 

проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого, медицинские учреждения Красноярского 

края.

3.12 Создание Центра превентивной медицины

В ы зо в: Раннее выявление заболеваний на доклинической стадии.

Какие проблемы решаем:

• Снижение затрат в системе здравоохранения Красноярского края;

• профилактика и ранняя диагностика заболеваний;

• персональный поход к здоровью;

• увеличение продолжительности жизни;

• «Единая профилактическая среда»;

• отсутствие возможности системы здравоохранения заниматься 

«здоровыми» людьми.

На выходе: Эффективные стандарты превенции заболеваний.

Основные инструменты: клинические базы КрасГМУ им. проф. В.Ф. 

Войно-Ясенецкого, научные разработки КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно- 

Ясенецкого, ППС.

О сн о вн ы е  м ер о п р и я т и я

1. Переподготовка специалистов по теме превентивная медицина.

2. Дооснащение медицинских центров специализированным 

оборудованием для скрининга.

3. Разработка стандартов превенции заболеваний



4. Создание базы данных пациентов и рисков возможных 

заболеваний.

5. Информирование пациентов о новых возможностях 

здравоохранения.

Р есур сы  т р еб уем ы е: финансирование в размере 200 млн. руб.; 

специалисты: врачи со специализацией в области превентивной медицины; 

современное диагностическое оборудование; финансирования в системе

О ж и д а ем ы й  р езуль т а т (ы )

До 2021 года -  организация центра превентивной медицины.

До 2024 года:

• Система профилактики и ранней диагностики заболеваний 

(единица измерения -  случаи диагностики заболеваний на ранних 

стадиях, источник -  база данных центра);

• персональный поход к здоровью -  база данных жителей с 

оценкой рисков и прогнозами (единица измерения -  

обследованные пациенты, источник -  база данных центра).

До 2030 года

• Снижение затрат в системе здравоохранения Красноярского края;

• увеличение продолжительности жизни жителей края на 10 лет.

О сн о вн ы е  б ен еф и ц и а р ы : жители Красноярского края, КрасГМУ им.

проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого, медицинские учреждения Красноярского

В настоящее время в России и во всем мире специальности, 

относящиеся к медицинской реабилитации, получают максимальное 

развитие. В 2010 г создан Союз Реабилитологов России, как организация,

ОМС

края.

3.13 Развитие медицинской реабилитации



вошел во все Европейские и мировые сообщества. Открыта новая 

специальность -  врач Физической и реабилитационной медицины. 

Красноярский государственный медицинский университет принимал 

активное участие в осуществлении уникального Всероссийского Пилотного 

проекта по созданию модели трехэтапной реабилитации, что заслужило 

высокую оценку со стороны ведущих европейских аудиторов.

В связи с планируемым открытием ряда новых реабилитационных 

специальностей и системной переподготовкой специалистов, 

необходимостью принципиально нового обучения обучающихся вопросам 

медицинской реабилитации, наличием уникального научно -  практического 

задела по вопросам медицинской реабилитации, актуальным является 

утверждение медицинской реабилитации, как приоритетного направления 

развития Красноярского медицинского университета.

Имеющийся в настоящее время задел.

- многолетняя успешная научно - практическая работы ряда кафедр в 

аспектах медицинской реабилитации и нейрореабилитации. Сотрудниками 

кафедры нервных болезней с курсом ПО, физической и реабилитационной 

медицины с курсом ПО, поликлинической терапии с курсом ПО в течение 

ряда лет выполняется уникальная научно -  практическая работа, 

позволившая специалистам создать и функционально возглавить ряд 

реабилитационных клинических подразделений на территории 

Красноярского края -  Центр нейрореабилитации на базе ФСНКЦ ФМБА 

России, отделения медицинской реабилитации на базах 5 клинических 

учреждений Красноярского края. Сотрудниками кафедр создан ряд авторских 

методов диагностики и реабилитации при патологии ЦНС и опорно -  

двигательного аппарата, подтвержденных патентами и зарегистрированными 

медицинскими технологиями (15 патентов РФ, 4 утвержденные медицинские 

технологии), защищены 17 кандидатских и 4 докторские диссертации в 

направлениях медицинской реабилитации и нейрореабилитации. Выиграны 5 

общероссийских и краевых научно -  практических грантов с целью развития



диагностических аспектов и создания авторских эффективных методов 

восстановления нарушенных функций. Выиграно более 10 молодежных 

грантов в программе УМНИК. Решением Ученого совета КрасГМУ им. проф. 

В.Ф. Войно-Ясенецкого в 2012г. принято решение об утверждении 

Красноярской научной школы нейрореабилитации. Сотрудники КрасГМУ 

им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого являются ведущими специалистами в 

Сибири по вопросам медицинской реабилитации. Проф. С.В. Прокопенко -  

главный внештатный специалист по вопросам медицинской реабилитации 

СФО и Красноярского края, проф. Е.Ю. Можейко -  главный внештатный 

специалист МЗ Красноярского края по санаторно -  курортному лечению.

- на кафедрах проводится активное участие в подготовке 

реабилитационных кадров в рамках Пилотного проекта «Развитие системы 

медицинской реабилитации в Российской Федерации» - проучено более 80 

специалистов первичных сосудистых отделений, включая врачей, логопедов, 

психологов, инструкторов ЛФК, по Основам Физической и 

реабилитационной медицины, ряду других дисциплин. В рамках 

Национального проекта «Медицинская реабилитация» проведена 

переподготовка профессорско-преподавательского состава ведущих вузов 

Сибирского Федерального округа (09.10.2020-29.03.2020) по дисциплине 

«Физическая и реабилитационная медицина 504ч». В рамках Нацпроекта 

«Медицинская реабилитация» подготовлено 75 врачей неврологов, ЛФК и 

спортивной медицины, физиотерапевтов, ортопедов-травматологов, 

педиатров, кардиологов реабилитационных отделения Края и СФО по 

дисциплине «Физическая и реабилитационная медицина 1008 ч».

Подготовлены и опубликованы под эгидой Союза Реабилитологов 

России Российские следующие клинические рекомендации:

• «Инсульт у взрослых: центральный парез верхней конечности»

• «Очаговое повреждение головного мозга у взрослых: синдром 

спастичности»



• «Диагностика и реабилитация нарушений функции ходьбы и 

равновесия при синдроме центрального гемипареза в 

восстановительном периоде инсульта»

• «Объективная оценка постуральной функции»

Монографии по реабилитационной тематике:

• Нейрореабилитация 2010 г

• Реабилитация рассеянного склероза 2012 г.

• Реабилитация когнитивных нарушений 2016 г.

• Восстановление постинсультных когнитивных расстройств 

2019г.

Приоритетное направление медицинской реабилитации Красноярским 

государственным медицинским университетом будет реализовываться в 

результате содружественной работы кафедр нервных болезней с курсом ПО, 

медицинской реабилитации с курсом ПО, нейрохирургии и травматологии с 

курсом ПО, поликлинической терапии с курсом ПО, медицинской 

кибернетики, медицинской психологии и других.

В результате осуществления комплексной межкафедральной и 

межвузовской работы, Красноярским государственным медицинским 

университетом сможет проводиться комплексная подготовка специалистов 

по специальностям физической и реабилитационной медицины -  врач ФРМ, 

инструктор ФРМ, медицинский логопед, медицинский психолог, 

нейропсихолог, специалист -  эрготерапевт, медицинская сестра по 

реабилитации и стать научно -  методическим центром Сибири по вопросам 

медицинской реабилитации.



3.14 Переход от ручной и функциональной модели управления к

процессной

В ы зо вы :

• Усложнение процессов управления, рост объемов информации, 

используемой для управления.

• Беспрецедентное усиление регламентации, бюрократизация всех 

областей деятельности.

• Отсутствие управленческого образования, а также стабильное (на 

протяжении многих лет) снижение образованности, эрудиции, 

управленческой и общей культуры у подавляющего большинства лиц, 

занимающих управленческие должности.

• Отрицательная селекция при занятии управленческих 

должностей.

• Неумение и страх принимать самостоятельные решения у 

руководителей, как следствие - перенос рассмотрения и решения задач на не 

соответствующие им все более высокие уровни управления

Эти проблемы (в сочетании с другими, более сложными глобальными и 

региональными вызовами) привели к тому, что 90-95% управленческого 

ресурса тратится непродуктивно - на решение текущих ежедневных 

вопросов, которые должны решаться на нижних этажах управленческой 

иерархии. Это, в свою очередь, ведет к значительному снижению темпов 

развития.

В основе решения этой фундаментальной проблемы -  качественное 

управленческое образование руководителей всех уровней и постепенный, но 

неуклонный перевод управления организацией на процессную модель, 

которую применяют все развитые, цивилизованные страны уже 50-60 лет.



Д е й с т в и я

• Применение «окна Овертона», говорим о процессном 

управлении, приучаем сотрудников;

• обучение руководителей технологиям процессного управления;

• прописание процессов;

• постепенное упорядочивание управленческих коммуникаций;

• перенос принятых решений на те уровни, на которых оно должно

быть.

Р есур сы

Финансовые затраты на:

• Обучение персонала;

• приобретение программного обеспечения для работы с 

процессами (BPMS);

О ж и д а ем ы е р е зу ль т а т ы

• Наведение порядка, упорядочение движения корпоративной 

информации;

• понимание всеми сотрудниками и руководителями своего 

функционала, ответственности, системы корпоративных коммуникаций;

• возможность накопления данных о процессах для их 

последующего анализа.

О сн о вн ы е  бенеф ициары : руководители, персонал.

3.15 Развитие структурированного электронного документооборота

В ы зо вы

• Рост бумажного документооборота

• Отсутствие внятной маршрутизации документов



В основе решения данной проблемы -  внедрение СЭД (системы 

электронного документооборота), сопряженной с BPMS (системой 

управления бизнес-процессами) и прописанными маршрутами и правилами 

движения документов (на основе работающей модели процессного 

управления)

Д ей с т ви я :

движения документов и перевод документации на электронные маршруты и 

согласования с применением электронной подписи

Р есур сы

Финансовые затраты на

• Приобретение и поддержку лицензий СЭД;

• обучение персонала работе в СЭД.

О ж и д а ем ы е р езуль т а т ы : Сокращение бумажного

документооборота, ускорение движения документов и как следствие -  

ускорение всех рабочих процессов. Высвобождение у руководителей 

ресурсов на развитие организации.

Появление возможности создания ИТ-сервисов для обучающихся, 

сопряженных с электронным документооборотом.

О сн о вн ы е  бенеф ициары : руководители, персонал, обучающиеся.

Выбор и приобретение диады BPMS+СЭД;

По мере прописания и внедрения процессов создание модели



4 ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

КРАСГМУ ИМ. ПРОФ. В.Ф.ВОЙНО-ЯСЕНЕЦКОГО НА 2021 - 2025 ГГ.

№
п/п

Н аим енование показателя
Е диница

измерения

2020
(ф актические

данны е)
2021 2022 2023 2024 2025

I. К лю чевы е индикаторы  по обучению  и приему абитуриентов, м ониторинга качества образовательного процесса,
ф орм ирования компетенций

1 Зачисление числа обучающихся на 1 курс не менее 
планового показателя

Чел. 842 870 900 920 950 950

2
Средний балл ЕГЭ обучающихся, принятых на 
обучение по очной форме по программам 
подготовки бакалавров и специалистов за счет 
средств соответствующих бюджетов бюджетной 
системы Российской Федерации

баллы 84 84 84 84 84 84

3
Усредненный по реализуемым направлениям 
(специальностям) минимальный балл ЕГЭ 
обучающихся, принятых по результатам ЕГЭ на 
обучение по очной форме на программы 
бакалавриата и специалитета

баллы 47,6 48 48 48 48 48

4 Количество программ довузовской подготовки ед. 30 35 35 40 40 40

5 Количество слушателей, прошедших обучение по 
программам довузовской подготовки

человек 436 450 450 470 470 500

6
Количество профильных медицинских классов в 
общеобразовательных организациях Красноярского 
края

ед. 0 2 4 6 7 7



№
п/п

Н аим енование показателя
Е диница

измерения

2020
(ф актические

данны е)
2021 2022 2023 2024 2025

7 Доля обучающихся по индивидуальным траекториям % 8 9 10 11 12 13

8 Количество реализуемых образовательных 
программ чел. 502 530 555 570 590 620

9 Доля научно-педагогических работников, 
обучающих с применением электронного обучения и 
дистанционных образовательных технологий

% 97 не менее 
60

не менее 
60

не менее 
60

не менее 
60

не менее 
60

10 Доля иностранных обучающихся, обучающихся на 
основных образовательных программах 
Университета (с учетом обучающихся из стран СНГ)

% 4,2 5,2 6,5 7,3 8,5 9

11 Доля учебных дисциплин, преподаваемых на 
английском языке % 5 8 10 12 15 15

12 Число образовательных программ уровня 
магистратуры, реализуемых в университете по 
сетевому принципу

ед. 0 2 3 5 7 9

13 Количество модулей образовательных программ, в 
которых реализован проектный подход ед. 0 5 10 15 20 25

14 Доля учебного библиотечного фонда, доступного для 
самообслуживания в режиме 24/7 % 20 30 40 50 60 65

15 Удельных вес выпускников, приступивших к работе 
по профессии % 45 55 60 60 65 70



№
п/п

Н аим енование показателя
Е диница

измерения

2020
(ф актические

данны е)
2021 2022 2023 2024 2025

16 Качественный показатель отзывов работодателей о 
выпускниках КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно- 
Ясенецкого

% 45 50 55 60 65 70

II. К лю чевы е индикаторы  развития инф орм ационной экосистем ы  университета, 
обеспечиваю щ ей доступность образовательного контента для всех категорий обучаю щ ихся и П П С

1 Количество активных (с обучающимися) программ 
для ДО ед. 870 900 920 1200 1200 1200

2 Доходы от реализации курсов ДО тыс. руб. 4,2 5,5 5,7 5,7 6,0 6,5

3
Количество слушателей, прошедших обучение по 
программам ДПО с применением ДОТ, в рамках 
государственных заданий

чел. 689 1000 1080 1120 1160 1200

4
Количество слушателей, прошедших обучение по 
программам ДПО с применением ДОТ на 
внебюджетной основе

чел. 1020 1050 1070 1090 1110 1130

5 Количество видеолекций ед. 1855 2005 2155 2305 2455 2605

6 Количество видеоуроков практических навыков ед. 422 450 480 510 520 540

7 Доля компьютерной техники не старше 5 лет % 47 49 51 53 55 57

8 Количество внедренных оцифрованных бизнес
процессов

ед.
(суммарно) 5 8 12 17 23 30



№
п/п

Н аим енование показателя
Е диница

измерения

2020
(ф актические

данны е)
2021 2022 2023 2024 2025

III. К лю чевы е индикаторы  развития кадрового потенциала

1

Доля руководителей структурных подразделений, 
прошедших ПК по образовательным программам в 
области противодействия коррупции

% 15 30 35 35 35 35

2 Доля руководителей структурных подразделений, 
прошедших ПК по образовательным программам в 
области коммуникаций, управления и менеджмента

% 20 30 35 35 35 35

3 Доля преподавателей, прошедших обучение 
ПК по образовательным программам в области 
педагогики

% 35 не менее 
35

не менее 
35

не менее 
35

не менее 
35

не менее 
35

4 Число программ подготовки кадрового резерва ед. 2 4 6 10 14 15

5
Доля обучающихся по программам СПО, ВО, 
магистратуры, ординатуры и аспирантуры, 
принявших участие в научно-исследовательской 
работе с докладом или публикацией

% 7 10 10 11 12 15

6

Доля обучающихся по программам СПО, ВО, 
магистратуры, ординатуры и аспирантуры, занявших 
призовые места в российских и международных 
конкурсах, олимпиадах, конференциях

% 1,5 2 2 3 3 5



№
п/п

Н аим енование показателя
Е диница

измерения

2020
(ф актические

данны е)
2021 2022 2023 2024 2025

7
Доля преподавателей и научных сотрудников, 
осуществляющих в учебном году исследовательскую 
или педагогическую деятельность в зарубежном 
университете или научном центре в объеме не менее 
72 часов

% 3 4 5 5 7 7

8
Доля обучающихся, вовлеченных в реализуемые 
органами исполнительной власти проекты и 
программы в сфере поддержки талантливой 
молодежи

% 7 10 10 11 12 15

IV. К лю чевы е индикаторы  развития системы

1 Доля обучающихся, удовлетворённых технологией 
обучения и организацией учебного процесса % 75 80 85 85 85 85

2 Доля ППС, удовлетворённых технологией обучения 
и организацией учебного процесса % 75 80 85 85 85 85

3 Количество аккредитованных образовательных 
программ (в УГС) ед. 14 14 16 16 16 16

4 Доля преподавателей, проводивших открытые уроки 
и лекции % 4,0 4,5 5,0 5,5 6,0 6,5



№
п/п

Н аим енование показателя
Е диница

измерения

2020
(ф актические

данны е)
2021 2022 2023 2024 2025

5 Количество образовательных программ, получивших 
общественную аккредитацию ед. 1 0 3 3 3 3

6 Количество образовательных программ, получивших 
международную аккредитацию ед. 0 0 3 3 3 3

V. К лю чевы е индикаторы  позиционирования К расГ М У  им. проф. В .Ф . Войно-Я сенецкого в Российском  и м еж дународном  научно
образовательном  пространстве

1
Численность аспирантов зарубежных организаций 
высшего образования или научных организаций, 
прошедших обучение в университете сроком не 
менее 1 месяца

чел. 0 0 2 4 5 6

2

Численность иностранных НПР, осуществляющих 
исследовательскую или педагогическую 
деятельность в университете в учебном году в 
объеме не менее 72 часов (в том числе в 
дистанционном режиме)

чел. 2 2 4 8 10 12

3 Количество функционирующих в университете 
совместных международных лабораторий и центров ед. 3 3 3 4 4 4

4
Количество функционирующих в университете 
центров коллективного пользования и 
подразделений, обеспечивающих реализацию 
высокотехнологичных проектов

ед. 7 7 7 8 8 8

5
Количество аспирантов, магистров образовательной 
организации из числа иностранных граждан стран 
СНГ

ед. 2 3 5 5 7 7



№
п/п

Н аим енование показателя
Е диница

измерения

2020
(ф актические

данны е)
2021 2022 2023 2024 2025

6
Количество реализуемых российских и 
международных программ «двойных дипломов» в 
аспирантуре, магистратуре

ед. 1 1 1 2 2 2

7
Количество докладов на научных конференциях 
российского и международного уровня на русском 
языке

ед. 326 330 350 375 425 450

8 Количество докладов на международных научных 
конференциях на иностранном языке ед. 59 64 70 77 84 95

VI. К лю чевы е науком етрические индикаторы  университета

1 Количество публикаций в научной периодике, 
индексируемой в системе цитирования Web of 
Science core collection, в расчете на 100 НПР

ед. 15,6 18,7 20,3 22,8 27,4 32,9

2
Количество публикаций в научной периодике, 
индексируемой в системе цитирования Russian 
Science Citation Index WoS (RSCI), в расчете на 100 
НПР

ед. 14,0 19,1 22,4 25,6 31,1 34,7

3
Количество публикаций в научной периодике, 
индексируемой в информационно-аналитической 
системе научного цитирования Scopus, в расчете на 
100 НПР

ед. 27,1 28,0 32,1 37,3 43,2 51,1



№
п/п Н аим енование показателя

Е диница
измерения

2020
(ф актические

данны е)
2021 2022 2023 2024 2025

5 Количество публикаций в журналах перечня ВАК, в 
расчете на 100 НПР

ед. 71,8 86,1 90,8 95,7 100,8 105,3

6 Количество публикаций научной периодике, 
индексируемой в системе цитирования Web of 
Science и Scopus, входящих в Q1-Q2

ед. 67 70 74 77 84 92

7
Количество публикаций в научной периодике, 
индексируемой в системе цитирования Web of 
Science и Scopus, в соавторстве с зарубежными 
учеными

ед. 29 32 36 40 44 45

8 Количество лицензионных соглашений ед. 2 2 3 5 7 9

9 Количество полученных грантов за отчетный год, в 
расчете на 100 НПР

ед. 7.5 8.2 8.6 9.0 9.4 9.9

10 Количество совместных грантовых проектов с 
российскими или международными партнерами

ед. 1 2 3 4 5 5

11 Количество мероприятий российского или 
международного уровня на которых были 
представлены научные/инновационные проекты

ед. 1 2 3 3 4 5

12
Количество научных мероприятий, проведенных в 
университете включенных в план мероприятий 
Минздрава, Минобрнауки РФ и других федеральных 
ведомств

ед. 0 0 1 2 2 2



№
п/п

Н аим енование показателя
Е диница

измерения

2020
(ф актические

данны е)
2021 2022 2023 2024 2025

13
Количество научных/ инновационных разработок, 
прошедших сертификацию/регистрацию или 
внедренных на уровне Минздрава Красноярского 
края либо федеральном уровне

ед. 0 1 1 2 2 3

14 Количество услуг ЦКП (образовательные 
программы, стажировки, научные исследования) 
оказанных внешним пользователям

ед. 2 8 10 12 15 20

15 Количество методик ЦКП, используемых 
медицинскими подразделениями КрасГМУ им. проф. 
В.Ф. Войно-Ясенецкого

ед. 1 5 10 10 15 20

16
Доля аспирантов, защитивших диссертацию в 
период обучения или в течение года после окончания 
аспирантуры (выпуск в отчетном и предыдущем 
годах)

% 5 15 33 50 66 75

VII. К лю чевы е индикаторы  модернизации социально-культурной инф раструктуры

1 Количество проведенных кросс-культурных 
мероприятий

ед. 2 4 5 6 7 7

2 Количество проведенных физкультурно
оздоровительных мероприятий с участием КрасГМУ 
им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого

ед. 2 3 5 5 7 7

3 Количество вновь внедренных здоровьесберегающих 
технологий

ед. 0 1 1 2 2 3

4 Количество проектов, разработанных участниками 
студенческих сообществ

ед. 0 2 3 3 5 5



№
п/п

Н аим енование показателя
Е диница

измерения

2020
(ф актические

данны е)
2021 2022 2023 2024 2025

VIII. К лю чевы е индикаторы  для направления «М едицинская деятельность»

1 Количество медицинских подразделений 
университета

ед. 6 6 5 5 5 6

2 Общая площадь университетских клиник 2м 7415 7415 7415 9500 9500 15000
3 Количество коек для оказания круглосуточной 

медицинской помощи
ед. 0 0 10 10 10 70

4 Число сотрудников университета, прошедших 
стажировки в ведущих российских и зарубежных 
клинических центрах

ед. 0 4 6 8 10 10

5 Количество совместных региональных проектов в 
рамках межведомственного консультативного совета

ед. 0 2 3 5 5 5

6 Число новых медицинских технологий, внедренных 
в практику работы медицинских подразделений 
университета

ед. 1 2 2 4 4 6

7 Число телемедицинских консультаций ед. 167 5000 8000 10000 10000 12000
8 Количество договоров о совместной подготовке 

обучающихся с медицинскими подразделениями 
КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого

ед. 0 6 5 5 5 6

9 Число единиц медицинского дорогостоящего 
оборудования, приобретенного для медицинских 
подразделений КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно- 
Ясенецкого

ед. 4 4 20 10 4 20



№
п/п

Н аим енование показателя
Е диница

измерения

2020
(ф актические

данны е)
2021 2022 2023 2024 2025

10 Доход университета от оказания медицинских услуг 
на платной основе

млн. руб. 201,5 210 210 290 350 400

11 Доход университета о оказания медицинских услуг в 
системе ОМС

млн. руб. 294,5 278 280 290 300 350

12 Доход университета от оказания 
высокотехнологичной медицинской помощи

млн. руб. 0 0 0 0 50 50

IX. К лю чевы е индикаторы  м одернизации м атериально-технической базы

1 Общая площадь общежитий, находящихся в 
оперативном управлении

2м 28464 28464 28464 28464 39217 39217

в том числе: жилая площадь
2м 17033 17033 17033 17033 20615 20615

2 Общая площадь учебно-лабораторных зданий
2м 71724 71724 71724 73305 73305 81810

в том числе: площадь крытых спортивных 
сооружений

2м 3956 3956 3956 5537 5537 5537

3 Обновление подвижного состава автомобильного 
транспорта гаража

% 11,0 22,0 22,0 33,0 47,0 60,0

4 Обновление лифтового хозяйства % 12,5 25,0 25,0 33,0 40,0 45,0

5 Доля вновь оборудованных аудиторий для учебных 
целей

% 5 8 11 15 17 20



5 ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ОСНОВНЫХ 

ЦЕЛЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ

№
п/п М еханизм М ероприятия

1. Выявление и привлечение 
талантливых абитуриентов

• Вузовские олимпиады для школьников
• Конкурсы научных работ для школьников
• Развитие системы привлечения талантливых 

школьников и работы с одаренными детьми
• Активная работа по набору и 

информационному сопровождению 
обучающихся

2.

Повышение эффективности 
приемной кампании в целом 
(работа с потенциальными 
абитуриентами через адресное 
общение и открытый диалог, 
создание личного кабинета 
поступающего и 
автоматизированной формы 
подготовки документов для приема)

• Создание личного кабинета поступающего
• Регистрация Университета в системе ФИС 

ГИА

3.
Разработка экономических 
стимулов привлечения 
абитуриентов

• Разработка гибкой системы оплаты 
обучения

• Совершенствование рейтинга обучающихся

4.
Развитие системы непрерывного 
профессионального образования 
«школа-университет-клиника» на 
первом этапе.

• Медицинская школа (лицей), медицинские 
классы

5.
Разработка программы 
профессиональной навигации 
абитуриентов

• Реклама в средствах массовой информации
• Группа привлечения абитуриентов в 

социальных сетях
• Расширение профориентационного 

пространства
• Использование средств рекламы по 

продвижению образовательных услуг 
Университета

• Активизация ресурсов образовательной 
организации для реализации ИТ-решений по 
привлечению абитуриентов



№
п/п М еханизм М ероприятия

6. Индивидуальный подход к 
обучению

• Подготовка дизайнеров образовательных 
траекторий

• Педагогический эксперимент «Мы все 
разные, мы все равные»

• Дифференцированный подход к 
формированию студенческих групп, исходя 
из уровня сдачи ЕГЭ и мотивации к 
овладению профессией

• Разработка в корпоративной 
информационной системе модуля по 
отслеживанию и учету индивидуальных 
особенностей и запросов обучающихся

7. Практикоориентированный подход
• Совершенствование организации учебной 

практики
• Формирование и регулярная актуализация 

карт компетенций

8. Вовлечение в образовательный 
процесс работодателей

• Долгосрочные контракты
• Софинансирование обучения со стороны

работодателя
• Ярмарка вакансий

9.
Независимые
оценщики/Контролёры (эксперты) 
процессов

• Подготовка и привлечение экспертов

10.
Разработка объективных 
параметров образовательного 
процесса

• Оптимизация системы оценки качества 
образовательного процесса

• Разработка валидной методики для оценки 
качества проводимых занятий на основе 
инновационных технологий

• Разработка в корпоративной 
информационной системе Университета (в 
модуле мониторинг) раздела по оценке 
работниками и обучающимися качества 
деятельности организации по направлениям 
(воспитательная работа, научная 
деятельность, организация питания, 
преподавание, ЗОЖ)

11. Г ибкая архитектура учебного 
пространства

• Создание легко трансформируемых «умных 
комнат», поддерживающих проведение веб
конференций и другие методы удаленной 
коммуникации внутри рабочих групп, с 
возможностью подключения электронных 
устройств разного типа

12. Развитие симуляционного обучения 
(операционные, аптеки и т.д.)

• Расширение парка симуляционного
оборудования, оборудования с элементами 
VR, AR



№
п/п М еханизм М ероприятия

13. Развитие дистанционных 
образовательных технологий

• Разработка программ ДО, онлайн курсов, 
внедрение системы практики в учебный 
процесс

• Совершенствование сайта Университета как 
единой образовательной платформы для 
ППС и обучающихся

14. Проблемно-ориентированное и 
инновационное обучение

• Разработка и внедрение в учебный процесс 
кейсов,

• Применение технологии 
«стандартизированный пациент»

15. Расширение портфеля 
образовательных услуг

• Разработка новых курсов, в том числе 
элективов и факультативов, билингвальный 
контент

• Разработка программ по медицинским 
профессиям будущего, а также для решения 
стратегических задач развития 
биомедицинской науки в РФ

• Расширение участия Университета в 
НМиФО

16. Формирование «гибких навыков»

• Формирование у обучающихся навыков 
управления конфликтом, публичных 
выступлений и создания презентаций, в том 
числе путем разработки элективных курсов, 
образовательных проектов, а также развития 
и поддержки студенческих научных 
кружков и студенческих научных 
конференций

17.

Расширение возможностей для 
формирования мета-компетенций (в 
том числе общекультурных 
компетенций и «гибких навыков») в 
аудиторное, внеаудиторное и 
досуговое время и контроль 
формирования данных 
компетенций

• Обеспечение всем субъектам 
воспитательного процесса возможностей для 
личностной деятельности, саморазвития и 
самореализации

• Организация стажировочных площадок 
повышения качества воспитательной работы 
преподавателей

• Стимулирование мотивации педагогов к 
повышению качества воспитательной 
работы (Вузовский и межвузовский конкурс 
обучающих воспитательных технологий)

• Выявление талантливых педагогов на основе 
проведения конкурса «Лучший педагог в 
области внеаудиторной работы», 
совершенствование системы рейтинга и т.п.)



№
п/п М еханизм М ероприятия

18.

Расширение молодежного актива, 
развитие студенческого 
самоуправления, подготовка 
кадрового резерва руководителей 
управления по воспитательной 
работе и молодежной политике

• Развитие школы кадрового резерва «Лидер», 
круглогодично функционирующих 
медицинских отрядов

• Волонтерское движение через практическую 
подготовку обучающихся (практики), во 
внеаудиторное время и каникулы 
(медицинские отряды)

• Разработка системы стимулов (через 
рейтинговую систему) для обучающихся, 
активно участвующих в добровольческом 
движении

• Развитие системы индивидуальной и 
коллективной воспитательной работы, 
внедрение новых форм воспитательной 
работы, а также работы, ориентированной на 
формирование патриотизма, неприятие 
идеологии терроризма и экстремизма в 
молодежной среде

19.

Организация отдыха и здорового 
образа жизни обучающихся в 
досуговое время - оборудование 
новым спортивным оборудованием 
и инвентарем тренажерных залов 
общежитий

• Строительство многофункционального 
спортивного зала

• Расширение штата профессиональных 
тренеров для занятия с обучающимися в 
досуговое время

• Строительство спортивного городка 
(освещение, сетки ограждения, малые 
спортивные формы) на стадионе
«У ниверситетский»

20.
Создание благоприятных условий 
для творческой деятельности во 
внеаудиторное и досуговое время

• Расширение штата профессиональных 
руководителей (также из числа медиков) для 
новых творческих коллективов

• Увеличение количества участий творческих 
коллективов во всероссийских и 
международных конкурсах

• Модернизация оборудования для творческих 
коллективов

21.
Расширение и укрепление 
международных связей для 
привлечения иностранных 
абитуриентов

• Заключение договоров с рекрутинговыми 
фирмами.

• Участие в международных образовательных 
выставках

• Активный рекрутинг талантливых ученых и 
преподавателей.

• Реинтеграция специалистов с уникальными 
компетенциями

22.
Повышение уровня языковой 
компетентности 
преподавателей/ обучающихся

• Внедрение новых программ дополнительной 
языковой подготовки

• Формирование билингвальной среды в 
Университете



№
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23. Обучение на регулярной основе 
организаторов кадрового резерва

• ПК по стратегии управления 
образовательной организацией

24.

Образование для 
команд/коллективов как 
инструмент развития Университета • Развитие механизма формирования рабочих 

групп и проектного принципа организации 
деятельности

25. Обучение педагогическому 
мастерству

• Развитие Школы молодого преподавателя
• Совершенствование системы наставничества
• Психологическая поддержка 

педагогического процесса

26. Изменение структуры рейтинга
• Приоритизация позиций, ориентированных 

на развитие Университета и повышение его 
имиджа

27.
Совершенствование набора 
критериев к ППС на этапе приема 
на работу, перезаключения 
контракта

• Оптимизация критериев работы ППС и НПР 
за счет определения ключевых для 
реализации данной стратегии показателей 
эффективности

28.

Организация благоприятной среды 
и предпринимательской атмосферы, 
вовлекающей студентов и молодых 
ученых в проектно-аналитическую 
деятельность

• Погружение студентов и молодых ученых в 
процесс создания предпринимательского 
проекта через инновационные форматы 
мероприятий

• Применение методик генерирования 
инноваций на реальных кейсах

• Командообразование с привлечением 
профильных экспертов и 
междисциплинарной интеграции со 
студентами других ООВО

29.

Формирование культуры проектной 
деятельности, базовых 
предпринимательских компетенций 
у студентов, молодых ученых 
медицинского университета

• Проведение образовательных семинаров, 
направленных на формирование компетенций 
проектного менеджмента: Agile, Scrum, 
Customer development, основы бизнес
моделирования и специфики этапов 
разработки и реализации биомедицинского 
проекта

• Организация встреч с успешными 
предпринимателями, уже реализовавшими 
проекты в биомедицинской сфере



№
п/п М еханизм М ероприятия

30.

Создание механизма, 
обеспечивающего 
междисциплинарную и 
межкафедральную интеграцию 
научно-исследовательских работ, 
проводящихся в Университете, на 
базе Центра коллективного 
пользования

• Функциональное расширение структуры 
Центра коллективного пользования, 
включающее обеспечение экспериментальных 
работ на животных, создание единого 
биобанка, централизация процессов 
технического обслуживания и 
метрологического контроля.

• Создание оперативного склада для 
бесперебойного обеспечения 
общелабораторными расходными 
материалами, средствами индивидуальной 
защиты и др.

• Предоставление имеющейся приборной базы 
в образовательный процесс (практикумы, 
мастер-классы, проектные треки и др.)

• Внешнее продвижение возможностей 
научных лабораторий Университета (сайт, 
стажировки, грантрайтинг, научные и 
образовательные мероприятия и др.)

31. Организация и управление 
медицинской деятельностью

• Создание медицинского управления
• Перераспределение управленческих 

функций клиник КрасГМУ им. проф. В.Ф. 
Войно-Ясенецкого с учетом полномочий 
медицинского управления

32. Создание и продвижение бренда 
«КрасГМУ.Здоровье»

• Разработка единого дизайна оформления 
клиник КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно- 
Ясенецкого

• Брендирование клиник КрасГМУ им. проф. 
В.Ф. Войно-Ясенецкого в соответствии с 
разработанным единым дизайном

• Разработка и реализация рекламной компании 
бренда «КрасГМУ.Здоровье»

33.
Цифровизация медицинской 
деятельности клиник КрасГМУ им. 
проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого

• Создание единой цифровой платформы с 
учетом расписания, стоимости медицинских 
услуг для клиник КрасГМУ им. проф. В.Ф. 
Войно-Ясенецкого

• Внедрение системы электронного 
документооборота

• Создание единого Call-центра клиник 
КрасГМУ

• Поддержка современных цифровых 
протоколов взаимодействия с системой 
обязательного медицинского страхования



№
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34.
Развитие инфраструктуры клиник 
КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно- 
Ясенецкого

• Капитальный ремонт здания для размещения 
клиник университета (Профессорская 
клиника, Университетская клиника, 
Университетский центр стоматологии)

• Приобретение оборудования и оснащения для 
клиник университета с учетом лицензионных 
требований к специализированной и 
высокотехнологичной медицинской помощи в 
условиях дневного и круглосуточного 
стационара

• Подготовка кадров для работы в 
объединенной клинике медицинского 
университета

• Получение лицензий на оказание 
специализированной помощи в условиях 
дневного стационара

• Получение лицензий на оказание 
специализированное, а также 
высокотехнологичной медицинской помощи в 
условиях круглосуточного стационара

35.

Создание университетской клиники 
с полноценным коечным фондом 
для работы в системе ОМС и 
оказания высокотехнологичной 
медицинской помощи

• Принятие решения о передаче в оперативное 
управление КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно- 
Ясенецкого одной из медицинских 
организаций Красноярского края

• Оснащение и кадровое обеспечение клиники, 
разработка программы стажировок 
специалистов ведущих российских и 
зарубежных клиниках

• Выделение объемов оказания медицинской 
помощи в системе ОМС, а также квот на 
оказание высокотехнологической 
медицинской помощи

36.
Создание телемедицинского 
консультативного центра 
Красноярского края

• Организация работы центра (интеграция с 
МИС, оборудованием для мониторинга 
медицинских показателей, персонал)

• Организация кабинетов телемедицинских 
консультаций на удаленных территориях 
Красноярского края

• Утверждение порядка взаимодействия с 
Министерством здравоохранения 
Красноярского края

• Обучение специалистов по работе в сервисе
• Отработка маршрутизации направления 

пациентов



№
п/п М еханизм М ероприятия

37. Создание центра трансфера 
медицинских технологий

• Идентификация потребностей в технологиях
• Выявление, сбор и оценка потенциала 

результатов научно-исследовательской 
деятельности Университета

• Оказание информационных, финансовых, 
маркетинговых и иных консультаций 
разработчикам и потенциальным 
потребителям интеллектуальной 
собственности для устранения препятствий в 
трансфере технологий

• Ведение базы данных по разработкам и 
внедрению по научным направлениям 
Университета

• Организация взаимодействия с 
государственными и негосударственными 
организациями

38. Создание Центра превентивной 
медицины

• Подготовка специалистов по превентивной 
медицине

• Оснащение клиник КрасГМУ им. проф. В.Ф. 
Войно-Ясенецкого специализированным 
оборудованием для скрининга

• Разработка стандартов превенции 
заболеваний

• Создание базы данных пациентов и рисков 
возможных заболеваний

• Информирование пациентов о новых 
возможностях здравоохранения

39. Развитие ИТ платформы 
Университета

• Разработка личного кабинета обучающегося, 
интегрированного со всеми модулями 
информационной системы: сайтом ДО, 
учебными планами, электронным УМКД, 
расписанием, НИРС и т.д.

• Разработка системы онлайн-аналитики 
процесса обучения (востребованность и 
качество образовательных ресурсов, 
прогресс обучающихся, онлайн коучинг) 
Создание централизованной системы 
проведения вебинаров

• Внедрение технологий «интеллектуальной 
выдачи» образовательного контента, 
«Умного» расписания, геопозиционирования 
пользователей, FacelD, BioID, электронных 
ключей, идентификации присутствия на 
основе штрих-кодов/QR-кодов

• Создание лаборатории анализа BigData, 
медицинской статистики и искусственного 
интеллекта



№
п/п М еханизм М ероприятия

40.
Модернизация материально
технической базы и социально
культурной инфраструктуры

• Оптимизация использования элементов 
инфраструктуры с сохранением 
исторического наследия

• Развитие образовательной, научной и 
клинической инфраструктуры

• Оптимизация использования площадей 
Университета

• Обеспечение условий для инклюзивного 
образования

• Строительство общежития квартирного типа
• Строительство учебно-научного корпуса 

КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого
• Выполнение работ по сохранению объекта 

культурного наследия регионального 
значения

• Капитальный ремонт, реконструкция 
объектов недвижимого имущества 
Университета

• Реконструкция спортивного зала учебного 
корпуса

• Списание изношенного и покупка нового 
автотранспорта



6 УПРАВЛЕНИЕ ПРОГРАММОЙ СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ

Основополагающими принципами организации системы управления 

реализацией Программы стратегического развития Университета являются:

- обеспечение нормативного, методического и информационного 

единства Программы (система критериев для оценки и выбора приоритетных 

направлений развития, формы планов и отчетов, процедуры мониторинга 

выполнения мероприятий Программы и пр.);

- формирование и использование современной системы экспертизы на 

всех стадиях реализации Программы;

- обеспечение участия в управлении реализацией Программы 

представителей государственной власти, министерств, образовательных 

организаций, бизнеса и науки.

Руководителем Программы развития является ректор университета, 

который несет персональную ответственность за ее реализацию, конечные 

результаты, целевое и эффективное использование выделяемых на 

выполнение Программы финансовых средств, а также определяет формы и 

методы управления реализацией Программы.

Функции текущего управления реализацией Программы осуществляют 

проректоры по направлениям деятельности совместно с руководителями 

структурных подразделений, деканами. Ученый совет Университета 

осуществляет методическое управление Программой, в частности, 

рассматривает материалы о ходе реализации мероприятий Программы.

Освещение результатов выполнения программы осуществляется 

следующими механизмами: 1) информирование обучающихся и сотрудников 

Университета о ходе реализации и итогах этапов выполнения Программы (с 

использованием информационной системы Университета); 2) 

информирование внешних партнеров и наблюдателей о ходе реализации 

Программы (с использованием средств массовой информации, открытых 

информационных ресурсов Университета).


