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При разработке рабочей программы дисциплины в основу положены:
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Управление  в  здравоохранении  на  основе  интеллектуального  анализа  данных,  утвержденный
приказом Министерства науки и высшего образования Российской Федерации 12 августа 2020 №
952.

2)  Учебный  план  по  специальности  направлению  подготовки  38.04.02  Менеджмент.
Направленность (профиль) Управление в здравоохранении на основе интеллектуального анализа
данных (очное, высшее образование, 2,00), утвержденный Ученым Советом ФГБОУ ВО КрасГМУ им.
проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого Минздрава России (протокол № 6 от 31 августа 2021 г.).

3) Стандарт организации «Учебно-методический комплекс дисциплины (модуля). Часть I. Рабочая
программа дисциплины (модуля). СТО СМК 8.3.05-21. Выпуск 3.»

Рабочая программа дисциплины одобрена на заседании кафедры (протокол № 9 от 30 мая 2021 г.)
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1. Вводная часть

1.1. Планируемые результаты освоения образовательной программы по дисциплине

Цель освоения дисциплины "Управление проектами" состоит в формировании базовых знаний о
проектной технологии управления, экономике проектов и процессах их реализации

1.2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО

1.2.1. Дисциплина «Управление проектами» относится к блоку Б1 - «Дисциплины (модули)».

Теория организации и организационное поведение

Знания:  предмета  и  объекта  теории  организации  и  организационного  поведения  как  науки;
основных категорий дисциплины и методов исследования экономических явлений и процессов в
организации

Умения: анализировать условия и факторы эффективности групповой работы

Навыки: формирования групп и групповой сплоченности



2.2. Разделы дисциплины (модуля), компетенции и индикаторы их достижения,
формируемые при изучении

№
раздела

Наименование
раздела

дисциплины
Темы разделов дисциплины

Код
формируемой
компетенции

Коды
индикаторов
достижения
компетенций

1 2 3 4 5

1. Управление
проектами

Введение в управление проектами Проект,
его основные участники, функции
управления проектом. Области
эффективного приложения проектного
менеджмента. Проект как объект
управления. Современное понимание
методов управления проектами. Проектный
и инвестиционный замысел.
Маркетинговые исследования в структуре
формирования концепции проекта:
внутренний и внешний анализ.
Структуризация проекта. Декомпозиция
работ по проекту.

ПК-3, ПК-3, ПК-5,
ПК-8, ПК-9,
ПК-10, УК-2, УК-2

ПК-3.1, ПК-3.2,
ПК-5.3, ПК-8.3,
ПК-9.1, ПК-10.5,
УК-2.1, УК-2.2

Жизненный цикл и структура проекта
Жизненный цикл проекта. Участники
проекта. Что такое структура проекта.
Структуризация проекта. Построение
иерархической структуры работ.
Стандартные шаги при структуризации
проекта. Методы структуризации проекта.

ПК-3, ПК-3, ПК-5,
ПК-8, ПК-9,
ПК-10, УК-2, УК-2

ПК-3.1, ПК-3.2,
ПК-5.3, ПК-8.3,
ПК-9.1, ПК-10.5,
УК-2.1, УК-2.2

Планирование проекта Проектный анализ и
основные его составляющие: технический,
финансовый, коммерческий,
экономический, организационный,
социальный анализы. Анализ и оценка
рисков проекта. Эффективность проекта, ее
виды. Показатели для оценки
эффективности проекта. Функции
планирования проекта. Жизненный цикл
проекта. Уровни планирования и виды
планов, основные этапы планирования.
Сетевые модели проектов. Календарно-
сетевое планирование. Ресурсная
оптимизация проекта.

ПК-3, ПК-3, ПК-5,
ПК-8, ПК-9,
ПК-10, УК-2, УК-2

ПК-3.1, ПК-3.2,
ПК-5.3, ПК-8.3,
ПК-9.1, ПК-10.5,
УК-2.1, УК-2.2

Организационные структуры управления
проектами Общие принципы построения
организационных структур управления
проектами. Организационная структура и
система взаимоотношений участников
проекта. Организационная структура и
содержание проекта. Организационная
структура проекта и его внешнее
окружение. Общая последовательность
разработки и создания организационных
структур управления проектами.
Современные методы и средства
организационного моделирования
проектов. Современные тенденции в
развитии организационных структур
управления.

ПК-3, ПК-3, ПК-5,
ПК-8, ПК-9,
ПК-10, УК-2, УК-2

ПК-3.1, ПК-3.2,
ПК-5.3, ПК-8.3,
ПК-9.1, ПК-10.5,
УК-2.1, УК-2.2



Функциональные области управления
проектами Основные понятия. Управление
содержанием проекта. Управление
временем проекта. Управление стоимостью
проекта. Управление качеством проекта.
Управление материальными ресурсами
проекта. Управление персоналом проекта.
Управление рисками проекта. Управление
информацией и коммуникациями проекта.
Интеграционное управление проектом.

ПК-3, ПК-3, ПК-5,
ПК-8, ПК-9,
ПК-10, УК-2, УК-2

ПК-3.1, ПК-3.2,
ПК-5.3, ПК-8.3,
ПК-9.1, ПК-10.5,
УК-2.1, УК-2.2

Управление разработкой проекта
Инициация проекта. Планирование
проекта. Разработка сетевых моделей.
Календарное планирование по методу
критического пути. Ресурсное
планирование проекта. Бюджетирование
проекта. Документирование плана проекта.
Организационные уровни управления
проектами.

ПК-3, ПК-3, ПК-5,
ПК-8, ПК-9,
ПК-10, УК-2, УК-2

ПК-3.1, ПК-3.2,
ПК-5.3, ПК-8.3,
ПК-9.1, ПК-10.5,
УК-2.1, УК-2.2

Управление реализацией проекта.
Исполнение проекта. Контроль исполнения
проекта. Мониторинг фактического
выполнения работ. Анализ результатов
работ. Корректирующие действия.
Управление изменениями проекта.
Завершение проекта.

ПК-3, ПК-3, ПК-5,
ПК-8, ПК-9,
ПК-10, УК-2, УК-2

ПК-3.1, ПК-3.2,
ПК-5.3, ПК-8.3,
ПК-9.1, ПК-10.5,
УК-2.1, УК-2.2

Управление реализацией проекта
Исполнение проекта. Контроль исполнения
проекта. Мониторинг фактического
выполнения работ. Анализ результатов
работ. Корректирующие действия.
Управление изменениями проекта.
Завершение проекта.

ПК-3, ПК-3, ПК-5,
ПК-8, ПК-9,
ПК-10, УК-2, УК-2

ПК-3.1, ПК-3.2,
ПК-5.3, ПК-8.3,
ПК-9.1, ПК-10.5,
УК-2.1, УК-2.2


