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AHHOTAIIUA K PABOYEM ITPOTPAMME

Ouciunnunsl «Teopus opraHU3alliyd U OPraHu3alMoHHOe IT0BeIeHre»

s OITIOII BO nmo Hanpasnenuto noarotoBku 38.04.02 MenenxMeHT. HanpaBieHHOCTD
(npoduns) YupaBneHue B 3OpaBOOXpaHeHWH Ha OCHOBE WHTENIEKTyaJlbHOTO aHalu3a
MaHHBIX

YpoBeHL MarucTpaTypsl

Ounas ¢hopMa o0ydeHUs

Cpok ocBoenus OITOIT BO - 2 roma

WHCTUTYT MOCTIeAUIIOMHOTO 00pa30BaHUs

Kadenpa ynpaBneHus: 1 5KOHOMUKHU 37ipaBooxpaHenus UII0
Kypc - 1

Cemectp - 1, 11

Jlexnuu - 10 gac.

[TpakTuuyeckue 3aHATUA - 44 4dac.

CamocrosiTenbHas pabora - 88.65 4dac.

9k3aMeH - II cemecTp (36 4.)
Bcero ygacos - 144
TpynoeMKOCTb AUCLUIIIAHE - 4 3E
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[Tpu pa3paboTke paboyeii MPOrpaMMbl AUCIUIIIUHEL B OCHOBY ITOJIOXKEHHI:

1) ®T'OC BO mo HampaBnenuio noaroToBku 38.04.02 MeHemxMmeHT. HamnpaBieHHOCTh (Tpoduns)
YnpaBneHue B 30paBOOXpaHEHUM HAa OCHOBE HMHTEJJIEKTYaJbHOTO aHalu3a JaHHBIX, YTBEPXKAEHHBIN
IpUKa30M MUHUCTEPCTBA HayKu U BEICIIEro oOpa3oBanus Poccutickou ®emepanuu 12 aBrycra 2020 Ne
952.

2) Y4eOHBIM MNJaH MO CHEUMANTbHOCTU HampaBlieHUI0 moarotoBku 38.04.02 MeHeOXMEHT.
HanpasnensocTs (npoduns) YopasneHre B 3IpaBOOXPaHEHUU Ha OCHOBe MHTEJIEKTYalbHOTO aHaIu3a
ImaHHBIX (O4HOE, BhIcIIee oOpa3oBanue, 2,00), yrBepxkaeHHHN YuensiM CoeTom ®T'BOY BO KpacI'MV um.
npod. B.®. Boitno-Acenenkoro Muusgpasa Poccuu (mpoTokon Ne 6 ot 29 utonsg 2016 r.).

3) CTaHgapT opraHu3anuu «Y4eOHO-METOOIUYECKUN KOMIIJIEKC OUCIUIIUHEL (Monyns). YacTs [. Pabouas
nporpaMma gucrunnuae (Mogynsa). CTO CMK 8.3.05-21. Beimyck 3.»

Pabouast mporpaMma OUCHUIIIMHE 0o0OpeHa Ha 3acemanuu Kadgenps! (mpotokoir Ne 9 ot 30 mas 2021 r.)
3aBenyiomuit Kadenpoy ympaBiaeHUs ¥ 9KOHOMUKY 3apaBooxpanenus MUIT0 7 K.M.H., IOLEHT KOpresa
E.A.

CoracoBaHoO:

IOupekTtop UIIO M g ., morenT IOpreBa E.A.
14 utons 2021 r.

IIpencenaTtens MeTopuuyeckou komuccuu UITO K.M.H. Kycrosa T.B.

[IporpamMa 3aciymiaHa ¥ yTBepxkpaeHa Ha 3acemanum LIKMC (mpotokon Ne 10 ot 17 utons 2021 r.)
Il

IIpencematens HKMC - o I.M.H., goueHT ConoBbeBa M.A.

ABTODBIL:

- K.M.H., goueHT CernyeHko A.1O.

- K.¢.-M.H. AmanoBud M.C.

- 0.M.H., foueHT Hapkesuu A.H.

- K.0.H. [llagpun K.B.



1. BBogHas 4acTh
1.1. IlmaHupyembie pe3yIbTaThl OCBOEHHS 00pa30BaTe/IbHON MPOrpaMMbI 10 THCITHIIIHHE

Llenb OCBOEHMS AMCLUINKUHE "Teopusd OopraHM3alMd W OPraHM3alMOHHOE IIOBedeHUe" COCTOUT B
GhopMUPOBAHUK IIEJIOCTHOTO IpeACcTaBIeHus 00 opraHM3alM¥ KaK OTKPHITOM CHCTeMe, 3aKOHAax ee
GYHKIIMOHUPOBAHUS, @ TaKXKe MPUOOPETEeHNH HaBLIKOB YIIPaBIeHUST OPraHU3allMOHHBIM TI0OBEIEHUEM.

1.2. MecTo pucnuminebl B cTpyKType OIIOII BO

1.2.1. Mucuunnuna «Teopusi opraHu3allii ¥ OpraHU3alMOHHOE MOBeIeHue» OTHOCUTCSA K 010Ky B1 -
«[IUCUUTIIVHEL (MOTYIIH)».

MeToabl NIPHHATHA YIIPABJIEHYE€CKHX pemenm‘z’:

3HaHHUsI: OCHOBHHIX IOHSTHH, METOOOB ¥ MHCTPYMEHTOB KOJTMYECTBEHHOTO ¥ KAYeCTBEHHOTO aHalu3a
IIPOLIECCOB yIIPaBIeHUs, METOOB c6opa 1 00pabOTKM yIpaBieHueCcKor nHopMaIuu

YMenwusi: cobrupaTs, 00pabaThBaTh ¥ aHAM3UPOBATh YIIPABIEHYECKYI0 HHHOPMAIIUIO

HaBbiku: c6opa, 00paboTKK U aHaIM3a yIIpaBIeHYecKod HHbOpMaIu



2.2, Pa3gensl IMCOUIUIHHBI (MOOY/Is1), KOMIIETEHIIMH U HHIHKATOPhI HX MTOCTHKEHHS,

dopMupyembie IpH H3YYEHHH

Ne
pa3mesa

HaunmeHoBaHHue
pa3gena
THCITUILIMHBI

TeMbl pa3ie10B TUCIHIUIHHBI

Kop,
dopmupyemoi
KOMIIeTeHI[HH

Kopbl
HHIUKATOPOB
OOCTHXKEeHHST
KOMIIeTeHIIUH

2

4

5

Teopus
OopraHu3aluu

[TonsaTtue Opranusanusa. CTpyKTypa OpraHu3aluu.
BremHssg cpefa opranu3anuy . CyuiHoCTb MOHSITHS
«opranu3sanusg». CUCTEMHEIE CBOKCTBa
opraHusanuu. Mopenb CHCTEMBI YIIPaBIEHUS
opraHusanuei. Mepapxudeckue YpOBHU
opranusanuii. Tumel opranusanmii. Konduryparms
conuanbHOM opranusanuu (I'. MuHLGepr).
ITapameTphl COIMATLHON OpraHU3alUH.
ITpennocenky GOPMUPOBAHUS CTPYKTYPHI
OpraHU3alUK: UePapXusi; MoJpa3aeeHus;
cHcTeMbl, obecrieynBaoIie KOMMYHUKAIIMY 1
corjacoBaHue (KoopauHaIuio). [opu3oHTanbHOE U
BEepPTUKAJIbHOE pa3fefieHne Tpyna. YPOBHU
yrnpasnenus. Koopounanus. UHbopMauroHHbIE
TIPOLIECCH B CTPYKTYpe OpPTraHU3alluH.
OkpyxXKarlas cpefia opranu3amnuu. Ilomne
mesTenbHOCTU. CEeKTOpa OKPYyKaruled Cpemsl.
OmnepaTuBHas OKpyxatoiias cpefa. Obas
OKpyzKatolas cpefa. HeonpeneneHHOCTh
OKpYzKalolllei cpefrl opranu3auuy. [IpocToTta -
CJIOKHOCTB OKpyKatouie# cpensl. CTabuIbHOCTD -
HeCcTabUIIbHOCTh OKPYZKAIOIIEH CPefHL.
OO6001IeHHBIN B3I Ha B3aUMOCBSI3b
OpraHU3aluK U CPEMHL.

[1K-4, OIIK-3,
OIIK-3, OIIK-11,
OIIK-11

IK-4.3,
OIIK-3.1,
OIIK-3.2,
OIIK-11.1,
OIIK-11.2

Ioustue «Oprarusanus. CTpyKTypa OpraHu3alui.
CyIIHOCTb IOHATHUS «OPraHU3AIUI».
Koudurypanus couransHol oprarusanui (I
MuHIOEPT): TEXHUYECKOE SIAPO; CTPATeTnYeCKun
VPOBEHb; MEHEIXKMEHT CPeJHEeT0 3BEHa;
TEeXHOCTPYKTYpPa; BCIIOMOTaTeJIbHEIN IIePCOHAIT.
[TapaMeTpsl COIMAIbHON OPraHU3aluu.
CTpyKTypHEIE IapaMeTphL: YPOBEHb hopManu3anuu
LesATeNbHOCTY OpraHU3allly; Cleldanru3alus;
vepapxus BIaCTy; LeHTpaIu3alus;
npodeccuoHanu3M; CTPyKTypa ITaTa.
KoHTekcTyanbHEE TapaMeTPH OPraHu3aluu:
pasMep OpraHU3alluy; OpraHu3aloHHas
TEXHOJIOTHS; OKpYyXKalollas cpena; CTpaTerus;
OopraHu3alMoOHHAasd KynbTypa. [I0mX0mb! K
IIPOEKTUPOBAHUIO Opranu3anui. Bumgel pabor.
OTHOIIEHUS OTYETHOCTHU. [IpUHLIUIIEL
dbopMupoBaHus NOApa3neieHu. TUIIEL
opranu3anuil. IIpo6reMa ameKBaTHOCTH CTPYKTYPEI
opranusanuu. llenu BepTUKaIbHOI0 KOHTPOJIS.
lenu ropu30HTaNIbHON KOOPAUHAIUMU. CHMIITOMBI
CTPYKTYPHOT'O HECOOTBETCTBUS.

[1K-4, OIIK-3,
OIlIK-3, OIIK-11,
OIlK-11

I1K-4.3,
OIIK-3.1,
OIIK-3.2,
OIlK-11.1,
OIIK-11.2

2KV3HEeHHBIN UK/ OpraHU3aluyl 1
OpraHU3aIMOHHEIE U3MEHEeHHUsT Pa3aMepsl
opranm3anui. CTaguu KU3HEHHOT0 [TUKIIa
opranu3anuu. CTpaTeruu KOHTPOIS B
opranu3anuu. U3MeHeHs 1 HHHOBAIIWH.
Peanu3aius n3aMeHeHUH.

[1K-4, OIIK-3,
OIIK-3, OIIK-11,
OIIK-11

IK-4.3,
OIIK-3.1,
OIIK-3.2,
OIIK-11.1,
OIIK-11.2




BremHa4 cpefa opranu3anuu. 2Ku3HeHHBIU UK
OpraHU3alliy ¥ OpraHu3aloOHHbIE H3MEHEHUS
KorHUTHBHLIE OTPaHUYEHUS PYKOBOOUTEIS.
MarTpHulla aHaIM3a HeollpeleIeHHOCTH CPefib.
Croco0rI amanTanuy K HeOIpeaeTeHHON
OKpYyKalolllell cpefie: HOMIKHOCTH U
nonpasnenenusi; 6ydhepHre ¥ IOTPAHUYHEIE 30HEL
ouddepeHIMaIys; UHTETPals; OpraHuYeCcKun U
MeXaHUCTUYEeCKUN MeHEeIKMEHT; IIJlaHuPOBaHue,
MIPOTHO3KWPOBaHMUE, OTBETCTBEHHOCTh. 3aBUCUMOCTD
0T PecypcoB OKpyKarouei cpensl. CTpaTeruu
KOHTPOJIS OKpYyKarolei cpensl. Heo6xomumMocTh
OpraHU3allMOHHKIX U3MeHeHNn. THKpeMeHTa IbHbIe
Y pafiuKanbHble U3MeHeHusa. OpraHu3aliOHHbIe
WHHOBaIMU. [|BOMCTBEHHBIE OpPTraHU3aluH.
KopniopaTuBHOE IIpeNnpUHIMATEILCTBO.
Peanu3anus u3MeHeHuH.

[1K-4, OIIK-3,
OIIK-3, OIIK-11,
OIIK-11

I1K-4.3,
OIIK-3.1,
OIIK-3.2,
OIIK-11.1,
OIIK-11.2

YmpaBneHve 3HaHUSIMH B OpraHu3anuu [Ipu3Haku
9KOHOMHKH, OCHOBAaHHOM Ha 3HAHHUIX. SHAHUS C
IJIMHHBIM U KOPOTKKM II€pHOMIOM ITOJIypacnafa.
3HaHMe KaK 00BEKT YIPaBIeHUs. YPOBHU 3HAHHUS,
IIpPHUIMAaeMble K PaCCMOTPEHHIO B YIIPaBI€HUU
3HAHUSAMHU. YPOBHU 3HAHUU U AESITEIbHOCTH. fBHOE
¥ HesiBHOe 3HaHue. opManu30BaHHOE U
HedopMaIK30BaHHOE 3HAHKE. YeTrpe crocoba
TpaHchopMaluy 3HaHUH B conpanbHou rpymme (M.
Honaka, X. Takeyuu). 3HaHMe KakK 006IIeCTBEHHOE
6rmaro u ToBap. YeTrIpe CTUIIS PYKOBOACTBA
IpoiieccoM o0MeHa 3HAHUSIMHU (peTuruo3Has
aHaJIorus1). BEIBOMBI {715l TPAKTUKY VIIPABIEHUS.

ITK-4, OIIK-3,
OIIK-3, OIIK-11,
OIlK-11

I1K-4.3,
OIIK-3.1,
OIIK-3.2,
OIlK-11.1,
OIIK-11.2

OpFaHHSaHI/IOHHOG
nnosengexHue

[ToHsiITHE OPTraHU3alMOHHOT0 TOBENEHNUS.
OpranuzanuonHas KynabTypa OpraHu3allioHHOe
noBemenue (OII). Mopens opraHu3alliOHHOTO
noBefieHus. AKTyanbHOCTh u3ydenus OIl. OTuka u
OTI. Konnenmus cipaBenTuBocTy. ColanbHas
OTBETCTBEHHOCTHL OpraHu3aluu. JINYHOCTD U ee
pasButre. PaKTOPHL, OMpenesole JUIHOCTE:
3afaTKX ¥ CIOCOOHOCTH; OKPYZKAIOIIas Cpefa.
TTogxomel K UCCIIe0BaHUIO INYHOCTHEIX YEPT:
«DonpIIas NATepKa» Ka4eCTs; COIUAIbHEIE YePTHI;
JINYHbEIe KOHLIENTYaJIbHEIE YePThl; YePTH
SMOLKOHAIBHOM afanTauuy. KyasTypa (B LIMPOKOM
cMebIcTie). BuguMele TapaMeTpH KyIbTyphL. Ponb
1eHHoCTel. [IepeyeHb IIEHHOCTEM, KOTOPhIE
00OBIYHO MIPUCYTCTBYIOT B YCIEIIHEIX OPTAaHU3ALHUSX.
MupoB033peHYEeCKUe TUIIH Tiofeli. HopMbl
OTHOIIEHNH U HOPMEI IOBEJEHNUS.
KomMmyruKanuonssle ctunu. [Ipoueccs nepenadu
3HAHUU B 3aBUCUMOCTH OT KYJIbTYPHL. THUIIEL
OpraHU3allMOHHEIX KyIbTYyP. PeKoMeHyeMEble
TPaeKTOPUU IIepexofia U3 OGHOU KyIbTYPHL B
OpyTyio. KpaliHue TUIIH B3aUMOAEHCTBUS YelloBeKa
C opraHu3anued. TUNIONOTHUS afanTaly YejIoBeKa
B OpraHU3alUU.

[1K-4, OIIK-3,
OIlIK-3, OIIK-11,
OIIK-11

I1K-4.3,
OIIK-3.1,
OIIK-3.2,
OIK-11.1,
OIIK-11.2




VHpuBunyanbHEIE PA3IUUUs, BIUAONINE Ha
TIOBeJIeHNe JIIoled B opranu3anuu CouuanbHbele
YepThl TUYHOCTH. CTUIB pas3penieHus mpobieM.
JIn4HEBIE KOHIIENITyaIbHbIe YepThl. LleHHOoCTY,
BaxKHBIE IS MUCIIONTB30BAHUS Ha paboueM MecTe.
YepTH 3MOIMOHANBHON YCTOUYUBOCTH.
9MOIMOHaNbHAS I'PAMOTHOCTE. OMOIMOHAIbHEIE
croco6HOCTH. ITIIKaIEl 9MOI[MOHATIEHOTO
VHTeJUleKTa. Pa3nuyue Mexy 4yepTaMu IUYHOCTH
¥ 9MOIIMOHAILHEIMH CIIOCOOHOCTSIMH. YCIIEX B
XKu3HU. CTpecc U ynpaBlieHue CTPECCOM.

[1K-4, OIIK-3,
OIIK-3, OIIK-11,
OIIK-11

IK-4.3,
OIIK-3.1,
OIIK-3.2,
OIIK-11.1,
OIIK-11.2

MorTurBalus nesaTeIbHOCTH. BIacTh U TUOEepPCTRO.
YmpaBneHre KOMIeTEHIUSIMH. PoJb ¥ 3HaYeHHE
MOTHBAIMY B YIIPaBJIeHUHU 4eI0BeKOM. OCHOBHEIE
TIOHSITUSI COBDEMEHHBIX TEOPHUM MOTHUBAIUH:
moOyxneHue, IoTPe6GHOCTH, MOTHB,
MOTHUBUPOBAHUE, CTUMYJIbl, CTUMYJIUPOBAHMUE,
BO3HArpaxneHue. BnusiHre MOTUBAIMY Ha
XapaKTEePUCTHUKHU HEesITeIbHOCTH YeJI0BeKa.
JlupepcTBo (pyKoBoAcTBO). KauecTBa mupepa.
KauecTBa MeHenxkepa. Bnacts. CTOUYHMKY BllacT
(hopManbHOTO PYKOBOOUTENSA U JIUAEPA.
IIpeBpalrieHre BIaCTH BO BIUSHNUE. BO3MOXKHEIE
CTpaTeruu BIUSHUS. BUOH OesITeNbHOCTH IIPH
yIIpaBieHuy opranu3anuei (Aupu ®aiions).
YmpaBneHyeckas IesTeIbHOCTb KaK
yHUBepcanbHasd. AHaNIu3 yrnpaBlieHYeCcKon
OesiTeTbHOCTH Ha OCHOBE BhimenieHus pomned (.
Munnoepr). HaBeiku MeHenxepa (P. Kair).
IIpuopuTeTHHE HABEIKK PAaOOTHUKOB /IS PA3HBIX
VPOBHEY yIIpaBlieHus B opraHu3auuu. HegocrtaTku
poJiel 1 HaBHIKOB KaK MOZIEIeH [l OMCAHUS U

IIPOTHO3XUPOBaHUA ynpaBﬂqueCKofI OesATEeJIbHOCTH.

H606XO,HI/IMOCTI> KOMITIETEHIIUY KaK KPHUTEPHUEB
OIIEHKHU NeATEJIbHOCTH.

[1K-4, OIIK-3,
OIIK-3, OIIK-11,
OIIK-11

IK-4.3,
OIIK-3.1,
OIIK-3.2,
OIIK-11.1,
OIIK-11.2

OpranuzanuorHas KynbTypa MakpoKynbTypHbEIEe
[lepeMeHHEIe: BIaCTHAas OUCTAHIIUS;
VHOWBULYaIN3M-KOIIEKTUBU3M; TPDEBOXKHOCTD 3a
Oynyiee; pa3Mep LieHHOCTEH; TONTOCpoYHas -
KPaTKOCPOYHasi OpUEHTAalUs; My>KeCTBEeHHOCTh-
JKEeHCTBEHHOCTb. CIIOCOOE! YIIpaBIeHUS
OpraHU3allMOHHOY KylIbTypou. CTUIX PYKOBOLCTBA
U KyJIbTYpH], IPUBOLAIIKE K HEyJadaM.
[uarHocTuKa OpraHu3aliOHHOU KyIbTYPHL.
PexoMeHpanuu no ynpaBleHU0 OpraHu3alioOHHOU
KyJbTYPOM.

[1K-4, OIIK-3,
OIIK-3, OIIK-11,
OIIK-11

I1K-4.3,
OIIK-3.1,
OIIK-3.2,
OIIK-11.1,
OIIK-11.2

MortuBaius gesaTenbHoCTH KoHlennus
[IapTHUCUINIATUBHOIO yIIPaBIIeHUS. YUacTue
PaGOTHUKOB B IPUHSITHU PELIEHNUH, TPABO
KOHTPOJIT Hafi KAYeCTBOM U KOJIMUYEeCTBOM
3aTpauuBaeMoro Tpyna, IpaBo Ha GopMUpOBaHUE
pabouux Ipymni. YIOBIeTBOPEHHOCTh TPYIOM U €TI0
3bbexTuBHOCTh. HTEIPUPOBAHHAS MOLEIb
moTtuBanuu. Hayyenue nosegenut. Monens
VIIPaBjIeHus 3HaHUSIMHU (B paMKaX MOTHBalLOHHOU
Teopun). HayueHue ¢ ofuHaAPHOU U ABOUHOMU
netnsaMu. Llukn o0ygyenus (Ha onsite). CTUIH
00yuenus. IHGhHeKTUBHOCTL IPYNIIOBOr0 00yIEHHS.
OcobeHHOCTH 00y4YEHHUS PAa3HEIX CIIEIHUAIICTOB.
ITomkpenieHue noBefeHus. 3aKoH 3¢ deKTa.
KommneHcaius Kak MexaHU3M 3aKpelIeHust
noBefeHus. HeraTuBHble IOCTIENCTBUS HaKa3aHUs.
Vi3aMeHeHUe II0BeeHUSI COTPYTHUKA II0CPECTBOM
nopkpensienus. ['paduky DogKpenieHns.
[narsoCTHKa MOTUBALIMOHHEIX THIIOB

[1K-4, OIIK-3,
OIIK-3, OIIK-11,
OIIK-11

I1K-4.3,
OIIK-3.1,
OIIK-3.2,
OIIK-11.1,
OIIK-11.2




Bnacts u nupmepcTBO UePTEHl, XapaKTepHEIE [J1s
yclenmHoro nupepa. [ToBeneH4ecKuil MOAXOA.
Martpuna: BHUMaHue K COTPYOHUKAM - BHUMaHUE K

[IPOU3BOMICTBEHHOMY IIpoLeccy. [IBa CTUA IK-4.3,
nupepcTBa. CuTyauroHHAs TEOPUS IUOEPCTBA. [1K-4, OIIK-3, OITK-3.1,
XapakTepUCTUKY CUTyallMi: B3aUMOOTHOIIEHN ST OIIK-3, OIIK-11, | OIIK-3.2,
PYKOBOIUTEND - IONUUHEHHEIN; CTElIeHb OIIK-11 OIIK-11.1,
OIIpefeIeHHOCTH 3afayu. JIugepcTBo npu OIIK-11.2
OCYIIEeCTBIEHUY U3MeHeHul. TpaH3aKIMOHHEE

(TpamuIMoHHbe) NUAepl. Xapu3MaTudecKue

nuaepsl. TpaHcpopMallMoOHHBIE THEPHI.

YupaBneHne KOMIEeTeHIUAME HeoO6X0muMOCTh K-4.3
KOMIETEeHIU} Kak KPUTEPHUeB OLeHKH K-4 OIK-3 OHK-'S ’1
IesTenbHOCTH. Mopgeb KOMHeTeHLII/II/I.UMeTOJI OHK-’3 OHK-'ll OHK-3'2'
KOMIIeTeHTHOCTH. MeToq KoOMIIeTeHIu. BnusHue OMK-11 OMK-11.1,
CHTYaIlMOHHBEIX ()aKTOPOB Ha KOMIIETEHIIUH. OTK-11.2
Crioco0O®l CO3maHus Mofesiell KOMIIEeTeHIINH. ’
YnpaBneHrve KOMIIeTEeHIUSAMU. DK3aMeH. MeToxmsl

OIIeHKY KOMITETEHITNH: CKPUHUHT; OMOJaHHEIE; T1K-4.3,
TECTHl; UHTEPBLIO; LIEHTP OLIeHKU. BaluaHOCTh U [1K-4, OTIK-3, OIIK-3.1,
HaJeXKHOCTh TeCTOB. BamumHocTth MeTomoB onenku | OITK-3, OIIK-11, | OIIK-3.2,
KoMmneTeHIU# [Tpodusb HOMIKHOCTH COTPYIHUKA OIIK-11 OITK-11.1,
Ha OCHOBe KOMIIETEHIIMN. YIIpaBieHue OIIK-11.2

KOMIIETEHIIUAMU. HeHTp KOMIIETEHITUH.




