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Цифровая трансформация 
Официальная терминология 
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Распоряжение Правительства от 21.12.2021 Г. N 3759 Р 
Стратегическое направление в области цифровой трансформации науки высшего образования 
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Цифровая трансформация – комплексное преобразование 
деятельности участников отрасли, связанное с переходом к 
новым бизнес-моделям, каналам коммуникаций, а также 
процессам и культуре, которые базируются на новых подходах к 
управлению данными с использованием цифровых технологий 

 

Цель цифровой трансформации - достижение высокого уровня 
"цифровой зрелости» 

 

Цифровая зрелость – достижение образовательной 
организацией показателей, установленных в методике оценки 
цифровой зрелости образовательных организаций 

 



Стратегия цифровой трансформации отрасли 
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1. Развитие цифровых сервисов 

 

2. Модернизация инфраструктуры 

 

3. Управление кадровым потенциалом 

 

4. Управление данными 

 

5. Управление на основе данных 

 



Наименование показателя  Цель на 

2030 год  

Объект оценки  Источник данных  

Доля сотрудников образовательных организаций 

высшего образования, обладающих цифровыми 

компетенциями  

80%  АУП И ППС  ФСН (Росстат)  

Доля абитуриентов, использующих полноценный 

процесс поступления в ООВО в цифровом виде  

80%  ООВО  Суперсервис "Поступлениие в ВУЗ 

онлайн"  

Доля ООВО, интегрированных в цифровую 

инфраструктуру Минобрнауки России 

100%  ООВО  ГИС "Современная цифровая 

образовательная среда" 

Доля ДПО программ, реализуемых с применением 

электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий  

100%  ООВО  ФСН (Росстат)  

Доля научных организаций, интегрированных с 

цифровой инфраструктурой Минобрнауки России  

100%  НО  НИКС  

Доля сервисов коллективного пользования для 

исследователей, предоставляемых в цифровом 

формате  

100%  НО  ЦПИ, НИКС  

Доля объема НИОКР, реализуемых в сфере цифровых 

технологий  

30%  организации, реализующие 

НИОКР  

ЕГИСУ НИОКТР  

Приказ Минцифры РФ №600 от 18.11.2020  
Об утверждении методик расчета целевых показателей «Цифровая трансформация» 
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Цифровая трансформация 
Цели, этапы на примере процессов КрасГМУ 
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Цели изменений 

  

Быстрее Проще Дешевле 
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Автоматизация Цифровизация Трансформация 

Новые процессы с 
принципиально иными 

качествами 

Улучшение имеющихся 
процессов за счет ИТ 

ИТ решение копирует старый 
процесс 

Смена ролей участников 

 

Эффект: ₽₽₽ 

Ускорение и упрощение 

 

Эффект: ₽₽ 

Ускорение 

 

Эффект: ₽ 



Служебная записка для дополнительной выплаты 



Текущий процесс 



Автоматизация процесса 



Цифровизация процесса 



Цифровая трансформация процесса 



Оптимизированный процесс 



Подготовка 
Пошаговый план действий 
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Подготовка инфраструктуры 

ПО Железо Связь 



Подготовка владельцев систем и процессов 

Найти владельцев Научить 
Найти владельцев 

Согласовать 
требования к ИТ 

Научить 



Подготовка данных 

• Неизбыточность 

• Непротиворечивость 

• Непрерывность 

 

Обеспечить целостность 

Показать 



Вопросы 
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Приложения 
Ответы на незаданные вопросы 
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Постановление Росстандарта от 12.12.2014 г. N 2020-ст 

С 1 июля 2015 г. специалисты, интенсивно использующие ИКТ:  

 

• управляющие финансово-экономической и административной 
деятельностью  

• специалисты по финансовой деятельности  

• специалисты в области администрирования  

• профессорско-преподавательский персонал университетов и 
других организаций высшего образования  



«Цифровые» навыки 

Умение  
измерять 

Процессное 
управление 

Формирование 
ТЗ 

Стимулирование 
изменений 



Взаимодействие с внешними ИТ-системами - API 

Application 

Programming 

Interface 



Календарь 


