1. Проведите анализ динамики показателей амбулаторной и стационарной рецептуры за 5 лет и разработайте проект плана рецептуры на предстоящий год (шестой год). Для расчета рецептуры примените метод динамических показателей. Данные для анализа возьмите в условии по Вашему варианту. Ответ оформите в формате таблицы № 1. Напишите вывод по анализу и плану рецептуры о сложившейся тенденции.

2. На основании информации Вашего варианта в таблице № 2 составьте проект плана объема реализации аптечной организации на предстоящий год в целом, в том числе по видам:

· объем реализации населению за наличный расчет, в том числе оборот по амбулаторной рецептуре и по безрецептурному отпуску;

· объем реализации медицинским организациям по безналичному расчету, в том числе оборот по стационарной рецептуре и реализацию ЛС в массе (ангро). 

Исследуйте динамику показателей объемов реализации, сделайте выводы о сложившейся тенденции. 

3. Составьте план объема реализации населению по составным частям:

· реализацию по амбулаторной рецептуре рассчитать, исходя из числа запланированных ранее амбулаторных рецептов и средней стоимости одного лекарственного средства;

· реализацию по безрецептурному отпуску рассчитать как разницу между объемом реализации населению и реализацией по амбулаторной рецептуре;

· определить удельный вес каждой составной части в общем объеме реализации населению.

4. Составьте план реализации медицинским организациям по составным частям:

· реализацию по стационарной рецептуре рассчитать, исходя из числа запланированных ранее стационарных рецептов и средней стоимости одного лекарственного средства;

· реализацию по прочему отпуску рассчитать как разницу между объемом реализации медицинским организациям и реализацией по стационарной рецептуре;

· определить удельный вес каждой составной части в общем объеме реализации медицинским организациям.

Запланируйте объем реализации от производственной деятельности, исходя из числа запланированных экстемпоральных лекарственных средств и ВАЗ и средней стоимости 1-го экстемпорального лекарственного средства (средняя стоимость экстемпорального ЛС в 5-м году × на прогнозируемый индекс цен).

Напишите выводы о ситуации в аптечной организации.

5. Постройте аналитический ряд показателей реализации по группам товаров за пять лет в таблице № 3. Определите сложившуюся в эти годы структуру реализации (удельный вес каждой группы в общем объеме реализации). Выявите динамику структуры реализации за анализируемый отрезок времени (темпы изменения удельного веса каждой группы). На основании выявленной тенденции и данных базисного года запланируйте групповую структуру реализации на следующий год. Запланируйте объем реализации по каждой группе товаров в сумме, исходя из плановых показателей общей реализации и запланированных удельных весов каждой группы. Расчет осуществите по формуле:
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Напишите выводы о ситуации в аптечной организации.

6. Составьте проект плана товарных запасов в сумме и днях оборота на основе данных Вашего варианта. Произведите выборку показателей объемов реализации и средней величины товарных запасов (в оптовых ценах) за ряд предшествующих лет и внесите данные в аналитическую таблицу № 4. 

Проведите анализ динамики периода товарооборачиваемости в днях за пять лет. Выявите тенденцию. Рассчитайте средний темп ускорения или замедления товарооборачиваемости в днях.

Рассчитайте норматив периода товарооборачиваемости в днях на планируемый год, исходя из сложившейся тенденции изменения данного показателя в предплановом периоде.

Определите норматив товарных запасов в сумме на предстоящий период по кварталам для обеспечения выполнения запланированных показателей объемов реализации (план общей реализации по кварталам взять в таблице № 2).

Напишите выводы о ситуации в аптечной организации.

7. За годовой норматив товарных запасов принять наибольший квартальный показатель товарного запаса. Данные внесите в аналитическую таблицу № 5. 

Определите норматив денежных средств в сумме. Для этого запланированный объем реализации товаров населению за наличный расчет (используя наибольший показатель квартальной реализации) разделите на количество дней в квартале – средний однодневная выручка, поступающая в кассу аптеки от населения.

Установите норматив денежных средств в днях – 1 день. 

Определите величину запаса тары в суммовом выражении в размере 3% от норматива товарного запаса.

Определите запас вспомогательного материала в размере 2% от норматива товарного запаса. 

Заложите в план объем средств на приобретение хозяйственного инвентаря в размере фактических затрат на их приобретение в текущем году – 80 тыс. рублей.

Определите общий объем оборотных средств. Напишите выводы о ситуации в аптечной организации.

8. Принять размер остатков товаров на начало и конец планового года в размере установленных нормативов товарных запасов I и IV кварталов соответственно. Данные внесите в аналитическую таблицу № 6.

Разбейте остатки товаров по группам в соответствии с групповой структурой товарного запаса, сложившейся на момент последней инвентаризации.

Перенесите в таблицу № 6 плановые показатели объемов реализации товаров по группам из таблицы № 3, предварительно переведя их в оптовые цены через коэффициент себестоимости. Коэффициент себестоимости рассчитайте через средний уровень торговых наложений 5-го предпланового года.

Произведите расчеты общего объема поступления товаров по каждой группе методом балансовой увязки показателей товарного обращения: 

П = Ок + Р – Он.

Напишите выводы о ситуации в аптечной организации.

9. Составьте проект плана расходов аптеки на предстоящий год по каждой статье отдельно и в целом по аптеке.

Этапы работы:

1. Сведения о фактических затратах 5-го, предпланового года из индивидуального задания перенесите в аналитическую таблицу № 7. 

2. Проведите анализ фактических расходов аптеки в предплановом 5-м году. Для этого рассчитайте уровень расходов по отдельным статьям и в целом. Расчет провести по формуле:
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∑ИО – сумма издержек обращения по каждой отдельной статье за 5-й год;

Объем реализации 5-го года.

Выделите наиболее издержкоемкие статьи расходов. Наметьте пути минимизации расходов в предстоящем периоде. Результаты анализа запишите в выводах.

3. Составьте план суммы и уровня расходов на 6-й год по отдельным статьям, используя соответствующие методы планирования расходов в таблице № 7:

переменные расходы (VC) планировать по сложившемуся уровню издержек обращения в 5-м году;

постоянные расходы (FC) – по сложившейся сумме расходов в 5-м году с учетом факторов, которые могут повлиять на эти расходы.

3.1. Запланируйте расходы на оплату труда административно-управленческого и производственного персонала аптеки при этом учесть, что в связи с изменением штатного расписания произойдет сокращение штата административно-управленческого персонала, что позволит сократить фонд оплаты труда данной категории работников на 15%.

Заработную плату производственного персонала запланируйте, исходя из сложившегося в 5-ом году уровня фонда оплаты труда (ФОТ) производственного персонала в текущем году.

3.2. Запланируйте размер страховых взносов, предназначенного для отчисления во внебюджетные фонды, исходя из запланированного ФОТ и установленных в настоящее время ставок отчислений:

Пенсионный фонд РФ страховая часть;

Пенсионный фонд РФ накопительная часть;

Федеральный фонд обязательного медицинского страхования РФ;

Фонд социального страхования РФ.

3.3. В планируемом периоде предполагается повышение стоимости тепло- и электроэнергии (ст. 8) на 15%, повышение арендной платы за 1 кв. м. – на 20% (ст. 4).

3.4. Произведите расчет товарных потерь, связанных с естественной убылью (ст. 12), исходя из:

запланированного объема реализации от производственной деятельности (данные таблицы № 1);

норм естественной убыли, утвержденных приказом Минздрава РФ от 20.07.2001 № 284 «Об утверждении норм естественной убыли лекарственных средств и изделий медицинского назначения в аптечных организациях независимо от организационно-правовой формы и формы собственности».

3.5. Рассчитайте расходы на анализ лекарственных средств в контрольно-аналитической лаборатории (ст. 14/3), исходя из:

числа запланированного количества экстемпоральных ЛП и ВАЗ и установленных норм изъятия лекарственных средств на анализ Согласно Приложению N 2 к приказу Минздрава СССР от 5 февраля 1988 г. N 82 «О штатных нормативах производственного персонала контрольно-аналитических лабораторий аптечных управлений» (с учетом того, что в аптеке имеется провизор-аналитик);

средней стоимости одного лекарственного препарата;

средней стоимости одного анализа, которая в соответствии с договором с Контрольно-аналитической лабораторией (центром) в среднем составляет 110 рублей.

3.6. Расходы по статье 11 не планируются, так как аптеке предоставляется поставщиками товарный кредит, который она покрывает средствами от реализации.

4. Рассчитайте общую сумму плановых расходов на год и по кварталам. 

5. Подсчитайте плановые суммы постоянных и переменных затрат.

Сделайте общие выводы по планированию издержек обращения.

10. Планирование финансов аптечной организации. Продолжите решение кейса по Вашему варианту. Необходимые из таблицы № 7 данные перенесите в аналитическую таблицу № 8.

Определите объем источников финансирования деятельности аптечной организации и направления их использования. Составьте финансовый план в виде баланса доходов и расходов финансовых ресурсов.

Запланируйте источники формирования ресурсов аптеки.

1. Внесите в доходную часть финансового плана (таблица 8) запланированные на предстоящий год показатели прибыли от реализации и амортизационных отчислений (см. план издержек обращения и прибыли).

2. Предполагается в плановом году поступление финансовых ресурсов из бюджета для формирования целевого товарного запаса в размере 2% максимального квартального товарного запаса планируемого года (см. план товарного запаса).

Определите направления использования финансовых ресурсов.

1. Запланируйте обязательные платежи в бюджет, уплачиваемые за счет прибыли аптеки:

1.1. Налог на имущество. Объектом налогообложения является стоимость амортизируемого имущества (основных средств, нематериальных активов). Используйте актуальную в настоящее время ставку налога от среднегодовой стоимости амортизируемого имущества по остаточной стоимости. 

Справка для расчета: среднегодовая стоимость налогооблагаемого имущества аптеки составляет 850 тыс. руб., степень износа – 52%.

1.2. Налог на прибыль. Используйте актуальную в настоящее время ставку налога на прибыль. Рассчитайте сумму налога на прибыль полученную предприятием от всех видов деятельности за исключением сумм налоговых платежей, уплачиваемых с прибыли (налога на имущество).

2. Определите величину чистой прибыли аптеки как разницу валовой (балансовой) прибыли и налоговых платежей.

3. Определите направления использования чистой прибыли.

Запланируйте размеры фондов:

3.1. Резервный фонд – в размере 5% от уставного капитала, равного 400 тыс. руб. При этом учтите, что сумма отчислений в указанный фонд не должна превышать 50% облагаемой налогом прибыли.

3.2. Фонд потребления – в размере 10% от запланированных отчислений на социальные нужды.

3.3. Фонд накопления – сформировать за счет:

оставшейся, нераспределенной по фондам, чистой прибыли;

амортизационных отчислений (использовать для прироста внеоборотных активов);

целевого финансирования (использовать для формирования целевого товарного запаса).

4. Подведите итоги доходной и расходной частей финансового плана.

5. Сбалансируйте обе части финансового плана. Сумму превышения доходов над расходами распределите по собственному усмотрению. В случае превышения расходов над доходами запланируйте поступление финансовых ресурсов из других источников (заемные финансовые средства).

ВАРИАНТ 1

Таблица А

Динамика экономических показателей деятельности аптеки за 5 лет

(согласно данным оперативного, бухгалтерского и статистического учета):

	Показатели 
	Год 1
	Год 2
	Год 3
	Год 4
	Год 5
	в т.ч. год 5 по кварталам
	Изме-нения

на год 6

	
	
	
	
	
	
	I
	II
	III
	IV
	

	Показатели по рецептуре

	Кол-во лекарств, отпущенных по амбул. рецептам, тыс. ед.
	244
	243,5
	239,8
	232,5
	232
	58,9
	55,1
	57,2
	60,8
	

	Кол-во лекарств, отпущенных по стац. рецептам, тыс. ед.
	86
	87
	95,8
	96,4
	97,5
	24,4
	23,2
	22,6
	27,3
	

	Число коек в обслуживаемом ЛПУ, тыс. ед.
	34
	34,5
	36
	36
	36
	
	
	
	
	38

	Фактическая занятость койки в год, дней
	340
	340
	340
	335
	335
	
	
	
	
	340

	Количество экстемпоральных ЛС, тыс. ед.
	25,6
	23,8
	19,9
	18,3
	16,7
	
	
	
	
	

	Внутриаптечная заготовка, тыс.ед.
	19,9
	17,1
	15,4
	14,6
	12,8
	
	
	
	
	

	Средняя стоимость 1-го экстемпор. ЛС, руб.
	20,32
	21,66
	23,01
	24,28
	25,56
	
	
	
	
	

	Средняя стоимость 1-го ГЛС, руб. 
	34,39
	36,69
	38,99
	41,19
	47,21
	
	
	
	
	

	Показатели товарооборота



	Реализация населению, тыс. руб.
	6824
	7785
	8502
	10319
	11293
	3719
	2737
	2255
	2582
	

	Реализация ЛПУ, 

тыс. руб.
	2416
	2547
	3561
	3732
	4033
	1272
	896
	871
	994
	

	Общая реализация, 

тыс. руб., 

в т.ч. по группам
	9240
	10332
	12063
	14051
	15326
	
	
	
	
	

	1. Лекарственные средства
	6768
	6856
	7639
	9258
	9589
	
	
	
	
	

	2. Перевязочные материалы
	139
	149
	155
	156
	171
	
	
	
	
	

	3. Предметы ухода
	115
	121
	125
	161
	226
	
	
	
	
	

	4. Прочие товары
	2218
	3206
	4144
	4476
	5340
	
	
	
	
	

	Индекс цен к предыдущему году
	1
	1,067
	1,063
	1,056
	1,146
	
	
	
	
	1,14

	Индекс цен к 1-му году
	1
	1,067
	1,134
	1,2
	1,37
	
	
	
	
	

	Средний остаток товарн. запаса, тыс.руб.
	2035
	1655
	1699
	2175
	
	1942
	1641
	1835
	2033
	

	Средний уровень 

торг-ых наложений, %
	29,4
	30
	30,2
	30,5
	31,2
	
	
	
	
	


Вариант 1

Таблица Б

Отчет об издержках обращения в предплановом 5 году

	№

п/п
	Статьи расходов
	Тип

расходов
	Сумма,

тыс. руб.

	1.
	Транспортные расходы
	VC
	46

	2.
	Расходы на оплату труда:

· административно-управленческий персонал
	FC
	1085

	
	· производственный персонал
	VC
	1357

	3.
	Отчисления на социальные нужды:

· от ФОТ административно-управленческого персонала
	FC
	281

	
	· от ФОТ производственного персонала
	VC
	531

	4.
	Расходы на аренду и содержание зданий, сооружений, помещений и инвентаря
	FC
	706

	5.
	Амортизация основных средств
	FC
	71,5

	6.
	Расходы на ремонт основных средств
	FC
	40,5

	7.
	Расходы на приобретение санитарной и специальной одежды и другого хозяйственного инвентаря
	FC
	68,2

	8.
	Расходы на топливо, электроэнергию
	FC
	187

	9.
	Расходы на хранение, подработку, упаковку товаров
	VC
	27

	10.
	Расходы на рекламу (оформление витрин, выставок)
	VC
	187

	11.
	Затраты по оплате процентов за кредит
	VC
	36

	12
	Товарные потери, связанные с ест. убылью товаров
	VC
	18,8

	13.
	Расходы по таре
	VC
	6,3

	14.
	Прочие расходы:

	14/1.
	- расходы по ведению кассового хозяйства
	VC
	9,9

	14/2.
	- расходы по инкассации денежной выручки
	VC
	21,9

	14/3.
	- расходы на экспертизу и анализ ЛС 
	VC
	8,4

	14/4.
	- канцелярские и почтово-телеграфные расходы
	VC
	11,4

	14/5.
	- командировочные расходы
	FC
	27,4

	14/6.
	- расходы по подготовке и переподготовке кадров
	FC
	42,5

	14/7.
	- расходы на охрану труда 
	FC
	4,6

	14/8
	- транспортный налог
	FC
	0,9

	ИТОГО
	4775,3


ВАРИАНТ 2

Таблица А

Динамика экономических показателей деятельности аптеки за 5 лет

(согласно данным оперативного, бухгалтерского и статистического учета):

	Показатели 
	Год 1
	Год 2
	Год 3
	Год 4
	Год 5
	в т.ч. год 5 по кварталам
	Изме-нения

на год 6

	Показатели по рецептуре

	Кол-во лекарств, отпущенных по амбул. рецептам, тыс. ед.
	198
	202,8
	207
	213,3
	220
	57
	54,2
	50,6
	58,2
	

	Кол-во лекарств, отпущенных по стац. рецептам, тыс. ед.
	40
	39
	40,7
	48,8
	51,8
	13,2
	11,8
	12,2
	14,6
	

	Число коек в обслуживаемом ЛПУ, тыс. ед.
	18
	18
	18
	22
	22
	
	
	
	
	24

	Фактическая занятость койки в год, дней
	340
	340
	340
	335
	335
	
	
	
	
	340

	Удельный вес экстемпоральных ЛС в общем объеме рецептуры, %
	11,9
	11,2
	9,5
	9,3
	9,1
	
	
	
	
	

	Внутриаптечная заготовка, тыс. ед.
	22
	27
	25,9
	27,6
	28,9
	
	
	
	
	

	Средняя стоимость 1-го экстемпор. ЛС, руб.
	20,29
	21,66
	23,01
	24,28
	25,55
	
	
	
	
	

	Средняя стоимость 1-го ГЛС, руб.
	34,39
	36,69
	38,99
	41,21
	47,21
	
	
	
	
	

	Показатели товарооборота



	Реализация населению, тыс. руб.
	7857
	8920
	10494
	11272
	12406
	3162
	2810
	2976
	3458
	

	Реализация ЛПУ, 

тыс. руб.
	1456
	1552
	1608
	1757
	1856
	423
	325
	330
	778
	

	Общая реализация, 

тыс. руб., 

в т.ч. по группам
	9313
	10472
	12102
	13029
	14262
	
	
	
	
	

	1. Лекарственные средства
	6668
	7633
	8055
	9844
	10348
	
	
	
	
	

	2. Перевязочные материалы
	174
	178
	180
	185
	187
	
	
	
	
	

	3. Предметы ухода
	138
	143
	144
	149
	151
	
	
	
	
	

	4. Прочие товары
	2333
	2518
	3723
	2851
	3576
	
	
	
	
	

	Индекс цен к предыдущему году
	1
	1,067
	1,063
	1,056
	1,146
	
	
	
	
	1,153

	Индекс цен к 1-му году
	1
	1,067
	1,134
	1,2
	1,37
	
	
	
	
	

	Средний остаток товарн. запаса, тыс.руб.
	1213
	1082
	1135
	1157
	
	1182
	1166
	1189
	1273
	

	Средний уровень торговых наложений, %
	29,9
	30,4
	31,2
	31,9
	32,3
	
	
	
	
	


Вариант 2

Таблица Б

Отчет об издержках обращения в предплановом 5 году

	№

п/п
	Статьи расходов
	Тип

расходов
	Сумма,

тыс. руб.

	1.
	Транспортные расходы
	VC
	63

	2.
	Расходы на оплату труда:

· административно-управленческий персонал
	FC
	680

	
	· производственный персонал
	VC
	1935

	3.
	Отчисления на социальные нужды:

· от ФОТ административно-управленческого персонала
	FC
	273

	
	· от ФОТ производственного персонала
	VC
	518

	4.
	Расходы на аренду и содержание зданий, сооружений, помещений и инвентаря
	FC
	524

	5.
	Амортизация основных средств
	FC
	48,9

	6.
	Расходы на ремонт основных средств
	FC
	18,5

	7.
	Расходы на приобретение санитарной и специальной одежды и другого хозяйственного инвентаря
	FC
	22,1

	8.
	Расходы на топливо, электроэнергию
	FC
	146

	9.
	Расходы на хранение, подработку, упаковку товаров
	VC
	22,1

	10.
	Расходы на рекламу (оформление витрин, выставок)
	VC
	163

	11.
	Затраты по оплате процентов за кредит
	VC
	105

	12
	Товарные потери, связанные с ест. убылью товаров
	VC
	5,3

	13.
	Расходы по таре
	VC
	2,4

	14.
	Прочие расходы:

	14/1.
	- расходы по ведению кассового хозяйства
	VC
	10,9

	14/2.
	- расходы по инкассации денежной выручки
	VC
	21,7

	14/3.
	- расходы на экспертизу и анализ ЛС 
	VC
	12,6

	14/4.
	- канцелярские и почтово-телеграфные расходы
	VC
	19,1

	14/5.
	- командировочные расходы
	FC
	21,9

	14/6.
	- расходы по подготовке и переподготовке кадров
	FC
	32,4

	14/7.
	- расходы на охрану труда 
	FC
	38,9

	14/8
	- транспортный налог
	FC
	0,7

	ИТОГО
	4684,5


ВАРИАНТ 3

Таблица А

Динамика экономических показателей деятельности аптеки за 5 лет

(согласно данным оперативного, бухгалтерского и статистического учета):

	Показатели 
	Год 1
	Год 2
	Год 3
	Год 4
	Год 5
	в т.ч. год 5 по кварталам
	Изме-нения

на год 6

	
	
	
	
	
	
	I
	II
	III
	IV
	

	Показатели по рецептуре

	Кол-во лекарств, отпущенных по амбул. рецептам, тыс. ед.
	410
	408,5
	412
	416,5
	419
	107
	97
	94
	121
	

	Кол-во лекарств, отпущенных по стац. рецептам, тыс. ед.
	133
	135
	138
	142,8
	144
	39
	30
	30
	45
	

	Число коек в обслуживаемом ЛПУ, тыс. ед.
	58
	58
	58
	60
	64
	
	
	
	
	66

	Фактическая занятость койки в год, дней
	340
	340
	340
	340
	335
	
	
	
	
	335

	Удельный вес экстемпоральных ЛС в общем объеме рецептуры, %
	13,8
	13,1
	12,4
	12,2
	10,9
	
	
	
	
	

	Внутриаптечная заготовка, тыс. ед.
	30
	27
	35,3
	37,1
	39,5
	
	
	
	
	

	Средняя стоимость 1-го экстемпор. ЛС, руб.
	11,62
	14
	16,64
	17,9
	19,6
	
	
	
	
	

	Средняя стоимость 1-го ГЛС, руб.
	23,9
	26,54
	28,75
	31,1
	34,11
	
	
	
	
	

	Показатели товарооборота



	Реализация населению, тыс. руб.
	7986
	8699
	10089
	10864
	12525
	3490
	3047
	2705
	3283
	

	Реализация ЛПУ, 

тыс. руб.
	1414
	1569
	1481
	1549
	1673
	425
	357
	379
	512
	

	Общая реализация, 

тыс. руб., 

в т.ч. по группам
	9400
	10268
	11570
	12413
	14198
	
	
	
	
	

	1. Лекарственные средства
	7051
	7599
	8679
	9561
	11175
	
	
	
	
	

	2. Перевязочные материалы
	94
	89
	101
	108
	116
	
	
	
	
	

	3. Предметы ухода
	43
	40
	45
	50
	53
	
	
	
	
	

	4. Оптика
	21
	23
	28
	30
	39
	
	
	
	
	

	5. Прочие товары
	2191
	2517
	2717
	2664
	2815
	
	
	
	
	

	Индекс цен к предыдущему году
	1
	1,108
	1,08
	1,08
	1,1
	
	
	
	
	1,12

	Индекс цен к 1-му году
	1
	1,108
	1,2
	1,3
	1,43
	
	
	
	
	

	Средний остаток товарн. запаса, тыс.руб.
	1020
	1075
	1133
	1157
	
	1277
	1071
	1160
	1289
	

	Средний уровень торговых наложений,  %
	31,1
	32,8
	33,4
	34,3
	34,8
	
	
	
	
	


Вариант 3

Таблица Б

Отчет об издержках обращения в предплановом 5 году

	№

п/п
	Статьи расходов
	Тип

расходов
	Сумма,

тыс. руб.

	1.
	Транспортные расходы
	VC
	44,9

	2.
	Расходы на оплату труда:

· административно-управленческий персонал
	FC
	885

	
	· производственный персонал
	VC
	2144

	3.
	Отчисления на социальные нужды:

· от ФОТ административно-управленческого персонала
	FC
	315,1

	
	· от ФОТ производственного персонала
	VC
	761,5

	4.
	Расходы на аренду и содержание зданий, сооружений, помещений и инвентаря
	FC
	535

	5.
	Амортизация основных средств
	FC
	63,1

	6.
	Расходы на ремонт основных средств
	FC
	14,1

	7.
	Расходы на приобретение санитарной и специальной одежды и другого хозяйственного инвентаря
	FC
	25,1

	8.
	Расходы на топливо, электроэнергию
	FC
	80

	9.
	Расходы на хранение, подработку, упаковку товаров
	VC
	24

	10.
	Расходы на рекламу (оформление витрин, выставок)
	VC
	170

	11.
	Затраты по оплате процентов за кредит
	VC
	112

	12
	Товарные потери, связанные с ест. убылью товаров
	VC
	4,7

	13.
	Расходы по таре
	VC
	2,7

	14.
	Прочие расходы:

	14/1.
	- расходы по ведению кассового хозяйства
	VC
	10,9

	14/2.
	- расходы по инкассации денежной выручки
	VC
	22,1

	14/3.
	- расходы на экспертизу и анализ ЛС 
	VC
	12,8

	14/4.
	- канцелярские и почтово-телеграфные расходы
	VC
	18,8

	14/5.
	- командировочные расходы
	FC
	33,5

	14/6.
	- расходы по подготовке и переподготовке кадров
	FC
	31,9

	14/7.
	- расходы на охрану труда 
	FC
	38,6

	14/8
	- транспортный налог
	FC
	0,7

	ИТОГО
	5350,5


ВАРИАНТ 4

Таблица А

Динамика экономических показателей деятельности аптеки за 5 лет

(согласно данным оперативного, бухгалтерского и статистического учета):

	Показатели 
	Год 1
	Год 2
	Год 3
	Год 4
	Год 5
	в т.ч. год 5 по кварталам
	Изме-нения

на год 6

	
	
	
	
	
	
	I
	II
	III
	IV
	

	Показатели по рецептуре

	Кол-во лекарств, отпущенных по амбул. рецептам, тыс. ед.
	74
	76
	78
	83
	84,7
	22
	18
	17
	27,7
	

	Кол-во лекарств, отпущенных по стац. рецептам, тыс. ед.
	37
	39
	43
	48,8
	49,5
	13
	11,9
	11,3
	13,3
	

	Число коек в обслуживаемом ЛПУ, тыс. ед.
	20
	20
	20
	20
	21
	
	
	
	
	23

	Фактическая занятость койки в год, дней
	340
	340
	340
	340
	335
	
	
	
	
	340

	Удельный вес экстемпоральных ЛС в общем объеме рецептуры, %
	11,9
	11,2
	9,5
	9,3
	9,1
	
	
	
	
	

	Внутриаптечная заготовка, тыс. ед.
	12
	12,4
	13,4
	14,6
	15,3
	
	
	
	
	

	Средняя стоимость 1-го экстемпор. ЛС, руб.
	11,62
	14
	16,64
	17,9
	19,6
	
	
	
	
	

	Средняя стоимость 1-го ГЛС, руб. 
	23,9
	26,54
	28,75
	31,1
	34,1
	
	
	
	
	

	Показатели товарооборота



	Реализация населению, тыс. руб.
	3691
	4457
	5126
	5764
	6721
	1685
	1616
	1632
	1788
	

	Реализация ЛПУ, 

тыс. руб.
	405
	461
	584
	715
	786
	199
	191
	196
	200
	

	Общая реализация, 

тыс. руб., 

в т.ч. по группам
	4096
	4918
	5710
	6479
	7507
	
	
	
	
	

	1. Лекарственные средства
	3069
	3786
	4456
	5359
	6008
	
	
	
	
	

	2. Перевязочные материалы
	43
	46
	48
	52
	53
	
	
	
	
	

	3. Предметы ухода
	20
	38
	40
	43
	45
	
	
	
	
	

	4. Прочие товары: парфюмерия, НДС–18%
	964
	1048
	1166
	1025
	1401
	
	
	
	
	

	Индекс цен к предыдущему году
	1
	1,108
	1,08
	1,08
	1,1
	
	
	
	
	1,13

	Индекс цен к 1-му году
	1
	1,108
	1,2
	1,3
	1,43
	
	
	
	
	

	Средний остаток товарн. запаса, тыс.руб.
	536
	608
	661
	713
	
	797
	783
	777
	806
	

	Средний уровень торговых наложений, %
	28,9
	29,5
	30,4
	31,3
	31,5
	
	
	
	
	


Вариант 4

Таблица Б

Отчет об издержках обращения в предплановом 5 году

	№

п/п
	Статьи расходов
	Тип

расходов
	Сумма,

тыс. руб.

	1.
	Транспортные расходы
	VC
	33,8

	2.
	Расходы на оплату труда:

· административно-управленческий персонал
	FC
	513

	
	· производственный персонал
	VC
	997

	3.
	Отчисления на социальные нужды:

· от ФОТ административно-управленческого персонала
	FC
	182,6

	
	· от ФОТ производственного персонала
	VC
	355,5

	4.
	Расходы на аренду и содержание зданий, сооружений, помещений и инвентаря
	FC
	259

	5.
	Амортизация основных средств
	FC
	27,4

	6.
	Расходы на ремонт основных средств
	FC
	3,1

	7.
	Расходы на приобретение санитарной и специальной одежды и другого хозяйственного инвентаря
	FC
	15,3

	8.
	Расходы на топливо, электроэнергию
	FC
	46

	9.
	Расходы на хранение, подработку, упаковку товаров
	VC
	16

	10.
	Расходы на рекламу (оформление витрин, выставок)
	VC
	18

	11.
	Затраты по оплате процентов за кредит
	VC
	-

	12
	Товарные потери, связанные с ест. убылью товаров
	VC
	2,6

	13.
	Расходы по таре
	VC
	1,8

	14.
	Прочие расходы:

	14/1.
	- расходы по ведению кассового хозяйства
	VC
	9,1

	14/2.
	- расходы по инкассации денежной выручки
	VC
	22,3

	14/3.
	- расходы на экспертизу и анализ ЛС 
	VC
	9

	14/4.
	- канцелярские и почтово-телеграфные расходы
	VC
	6,6

	14/5.
	- командировочные расходы
	FC
	34,1

	14/6.
	- расходы по подготовке и переподготовке кадров
	FC
	9,9

	14/7.
	- расходы на охрану труда 
	FC
	4,5

	14/8
	- транспортный налог
	FC
	0,7

	ИТОГО
	2567,3


ВАРИАНТ 5

Таблица А

Динамика экономических показателей деятельности аптеки за 5 лет

(согласно данным оперативного, бухгалтерского и статистического учета):

	Показатели 
	Год 1
	Год 2
	Год 3
	Год 4
	Год 5
	в т.ч. год 5 по кварталам
	Изме-нения

на год 6

	
	
	
	
	
	
	I
	II
	III
	IV
	

	Показатели по рецептуре

	Кол-во лекарств, отпущенных по амбул. рецептам, тыс. ед.
	197
	204,5
	209,8
	213,5
	217,5
	57
	52,4
	51,7
	56,4
	

	Кол-во лекарств, отпущенных по стац. рецептам, тыс. ед.
	87
	89
	97,3
	100,1
	103,5
	27
	23,2
	22,1
	31,2
	

	Число коек в обслуживаемом ЛПУ, тыс. ед.
	35
	35
	36
	36
	36
	
	
	
	
	38

	Фактическая занятость койки в год, дней
	340
	340
	340
	338
	339
	
	
	
	
	340

	Удельный вес экстемпоральных ЛС в общем объеме рецептуры, %
	20,4
	20,7
	19
	18,2
	18,6
	
	
	
	
	

	Внутриаптечная заготовка, тыс.ед.
	32
	27
	25
	23,8
	22,3
	
	
	
	
	

	Средняя стоимость 1-го экстемпор. ЛС, руб.
	13,5
	14,8
	17,31
	24,28
	25,56
	
	
	
	
	

	Средняя стоимость 1-го ГЛС, руб. 
	24,9
	30,04
	33,29
	35,51
	40,6
	
	
	
	
	

	Показатели товарооборота



	Реализация населению, тыс. руб.
	5281
	6169
	6886
	8704
	9678
	2427
	2333
	2416
	2502
	

	Реализация ЛПУ, 

тыс. руб.
	1608
	1739
	1945
	2116
	2418
	625
	541
	474
	778
	

	Общая реализация, 

тыс. руб., 

в т.ч. по группам
	6889
	7908
	8831
	10820
	12096
	
	
	
	
	

	1. Лекарственные средства
	4506
	5398
	6215
	7507
	8903
	
	
	
	
	

	2. Перевязочные материалы
	58
	68
	74
	75
	82
	
	
	
	
	

	3. Предметы ухода
	34
	40
	45
	54
	65
	
	
	
	
	

	4. Прочие товары
	2291
	2402
	2497
	3184
	3046
	
	
	
	
	

	Индекс цен к предыдущему году
	1
	1,207
	1,108
	1,066
	1,14
	
	
	
	
	1,16

	Индекс цен к 1-му году
	1
	1,207
	1,34
	1,43
	1,64
	
	
	
	
	

	Средний остаток товарн. запаса, тыс.руб.
	742
	799
	873
	940
	
	1087
	938
	888
	1083
	

	Средний уровень торговых наложений, %
	28,6
	29,7
	30,2
	30,6
	31,1
	
	
	
	
	


Вариант 5

Таблица Б

Отчет об издержках обращения в предплановом 5 году

	№

п/п
	Статьи расходов
	Тип

расходов
	Сумма,

тыс. руб.

	1.
	Транспортные расходы
	VC
	55,0

	2.
	Расходы на оплату труда:

· административно-управленческий персонал
	FC
	910,0

	
	· производственный персонал
	VC
	1278,6

	3.
	Отчисления на социальные нужды:

· от ФОТ административно-управленческого персонала
	FC
	235,6

	
	· от ФОТ производственного персонала
	VC
	473,7

	4.
	Расходы на аренду и содержание зданий, сооружений, помещений и инвентаря
	FC
	230

	5.
	Амортизация основных средств
	FC
	35,8

	6.
	Расходы на ремонт основных средств
	FC
	18,0

	7.
	Расходы на приобретение санитарной и специальной одежды и другого хозяйственного инвентаря
	FC
	43,0

	8.
	Расходы на топливо, электроэнергию
	FC
	90,0

	9.
	Расходы на хранение, подработку, упаковку товаров
	VC
	15,0

	10.
	Расходы на рекламу (оформление витрин, выставок)
	VC
	82,0

	11.
	Затраты по оплате процентов за кредит
	VC
	15,1

	12
	Товарные потери, связанные с ест. убылью товаров
	VC
	6,6

	13.
	Расходы по таре
	VC
	1,5

	14.
	Прочие расходы:

	14/1.
	- расходы по ведению кассового хозяйства
	VC
	9,9

	14/2.
	- расходы по инкассации денежной выручки
	VC
	21,9

	14/3.
	- расходы на экспертизу и анализ ЛС 
	VC
	8,0

	14/4.
	- канцелярские и почтово-телеграфные расходы
	VC
	11,4

	14/5.
	- командировочные расходы
	FC
	39,8

	14/6.
	- расходы по подготовке и переподготовке кадров
	FC
	42,5

	14/7.
	- расходы на охрану труда 
	FC
	4,5

	14/8
	- транспортный налог
	FC
	0,7

	ИТОГО
	3628,6


Таблица 1

ПРОЕКТ ПЛАНА РЕЦЕПТУРЫ АПТЕКИ 

на 6 год (в тыс. ед.)

	№

пп
	Наименование показателей
	Фактическое выполнение плана рецептуры
	Год 5
	Прирост в %
	Средний прирост в %
	План на Год 6 год
(в т.ч. по кварталам)

	
	
	Год 1
	Год 2
	прирост в %
	Год 3
	прирост в %
	Год 4
	Прирост в %
	
	
	
	всего
	I
	II
	III
	IV

	1.
	Количество амбулаторных  рецептов, тыс.ед. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Количество стационарных рецептов, тыс.ед.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. 
	Количество 

койко-дней, тыс.ед.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. 
	Кол. рецептов на 1 койко-день
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Всего рецептов, тыс.ед.:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	Кол-во экст. ЛС, тыс.ед.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.
	Удельный вес экст. ЛС в общем объеме рец-ры, %
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8.
	Кол-во ГЛС, тыс.ед.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9.
	Внутриаптечная заготовка, тыс.ед.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10.
	Уд. вес ВАЗ в общем кол-ве ГЛС, % 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Вывод: 
Таблица 2

ПРОЕКТ ПЛАНА РЕАЛИЗАЦИИ АПТЕКИ 

на 6 год (тыс. руб.)

	Вид

Реализации
	Фактический объем реализации
	Ожидаемая реализация
	Проект плана объема реализации 

на 6 год
	В том числе по кварталам

	
	Год 1
	Год 2
	прирост  %
	Год 3
	прирост  %
	Год 4
	прирост  %
	Год 5
	прирост  %
	ср. прир.  %
	сумма
	I
	II
	III
	IV

	Реализация населению, тыс.руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Реализация насел. с учетом 

I цен, тыс.руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Реализация мед. организациям, тыс.руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Реализация мед. организациям с учетом 

I цен, тыс.руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего реализация, тыс.руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Индекс цен к 1 году
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Вывод:

Таблица 3

ПРОЕКТ ПЛАНА РЕАЛИЗАЦИИ ТОВАРОВ ПО ГРУППАМ 
на 6 год  (в розничных ценах)

	Группа товаров
	Фактическая реализация товаров


	Ожидаемая реализация

Год 5
	Проект плана

на Год 6

	
	Год 1
	Год 2
	Год 3
	Год 4
	
	

	
	Сумма

тыс.руб.
	Уд.вес%
	Сумма

тыс.руб.
	Уд.вес %
	Сумма

тыс.руб.
	Уд.вес%
	Сумма

тыс.руб.
	Уд.вес%
	 Сумма

тыс.руб.
	Уд.вес%
	Сумма

тыс.руб. 
	Уд.вес%

	1. Лекарственные

средства
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Перевязочные средства
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Предметы ухода

за больными
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Оптика 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Прочие товары
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО:
	
	100
	
	100
	
	100
	
	100
	
	100
	
	100


Вывод:
Таблица 4

Анализ динамики оборачиваемости товарных запасов, 

и план на 6 год

	Показатели
	Фактическое выполнение
	Ожид.

Год 6
	В том числе по кварталам

	
	Год 1
	Год 2
	Год 3
	Год 4
	Год 5
	
	I
	II
	III
	IV

	Реализация в розн. ценах тыс.руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Средний уровень ТН
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Реализация в опт. ценах

тыс.руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кол. дней в периоде
	360
	360
	360
	360
	360
	360
	90
	90
	90
	90

	1-дн.

реализация в опт. ценах 

тыс.руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Средний остаток Т/З тыс.руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Период обора

чиваемости товаров в днях
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Отклонение периода оборачиваемости
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Темп изменения товарооборачиваемости
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Скорость оборачивае-

мости 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Вывод:
Таблица 5

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ОПТИМАЛЬНОГО ТОВАРНОГО ЗАПАСА АПТЕКИ на 6 год

	Квартал


	План реализации на 6 год (тыс. руб.)
	Средний однодневный объем реализации в оптовых ценах (тыс. руб.)
	Оптимальный товарный запас

на 6 год по кварталам

	
	в розничных

ценах
	в оптовых ценах
	
	период оборачиваемости ТЗ в днях
	сумма ТЗ

в оптовых ценах (тыс. руб.)

	
	
	коэффициент

себестоимости

в 6 году
	сумма
	
	
	

	I квартал
	
	
	
	
	
	

	II квартал
	
	
	
	
	
	

	III квартал
	
	
	
	
	
	

	IV квартал
	
	
	
	
	
	


Вывод:

Таблица 6

ПРОЕКТ ПЛАНА ПОСТУПЛЕНИЯ ТОВАРОВ В АПТЕКУ

на 6 год
	Наименование группы товаров
	Оптимальный товарный запас на

I квартал 6 года
	Оптимальный товарный запас на IV квартал
6 года
	План реализации по группам

на 6 год

(в оптовых ценах)
	План поступления товаров на 6 год

(в оптовых ценах)

	
	сумма по оптовой цене
	уд. вес

в %
	сумма по оптовой цене
	уд. вес

в %
	
	

	1. Лекарственные

      средства
	
	
	
	
	
	

	2. Перевязочные 

      средства
	
	
	
	
	
	

	3. Предметы ухода

за больными
	
	
	
	
	
	

	4. Оптика


	
	
	
	
	
	

	5. Прочие товары


	
	
	
	
	
	

	ИТОГО:


	
	100
	
	100
	
	


Вывод:

Таблица 7

Экономический анализ и планирование издержек обращения

	Номенклатура статей издержек обращения
	Год 5
	Год 6
	Год 6 по кварталам, 

тыс. руб.

	
	Тип ИО
	Сумма, тыс. руб.
	Уровень ИО,

%
	Сумма, тыс. руб.
	Уровень,

%
	I
	II
	III
	IV

	1. Транспортные расходы
	VC
	
	
	
	
	
	
	
	

	2  Расходы на оплату труда, в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	– административно-управленческий персонал
	FC
	
	
	
	
	
	
	
	

	– производственный персонал
	VC
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Отчисления на социальные нужды, в том числе
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	– от ФОТ административно-управленческого персонала
	FC
	
	
	
	
	
	
	
	

	– от ФОТ производственного персонала
	VC
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Расходы на аренду и содержание зданий, сооружений, помещений и инвентаря 
	FC
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Амортизация основных средств
	FC
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. Расходы на ремонт основных средств
	FC
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. Расходы на сан. спец. одежду
	FC
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. Расходы на отопление, электроснабжение
	FC
	
	
	
	
	
	
	
	

	9. Расходы на хранение, подработку, упаковку товаров 
	VC
	
	
	
	
	
	
	
	

	10. Расходы на рекламу
	VC
	
	
	
	
	
	
	
	

	11. Затраты по оплате процентов за пользование кредитом
	-
	
	
	
	
	
	
	
	

	12. Потери товаров и технологические отходы
	VC
	
	
	
	
	
	
	
	

	13. Расходы на тару
	VC
	
	
	
	
	
	
	
	

	14. Прочие расходы:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14.1. расходы на ведение кассового хозяйства
	VC
	
	
	
	
	
	
	
	

	14.2. расходы по инкассации денежной выручки
	VC
	
	
	
	
	
	
	
	

	14.3. расходы на экспертизу и анализ ЛС
	VC
	
	
	
	
	
	
	
	

	14.4. канцелярские и почтовые расходы
	VC
	
	
	
	
	
	
	
	

	14.5. расходы на подготовку и переподготовку кадров 
	FC
	
	
	
	
	
	
	
	

	14.6. расходы на подготовку и переподготовку кадров
	FC
	
	
	
	
	
	
	
	

	14.7. расходы на охрану труда (ОТ)
	FC
	
	
	
	
	
	
	
	

	14.8. транспортный налог
	FC
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО:
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Вывод:
Таблица 8
Финансовый план аптеки на 6 год

	Доходная часть
	Расходная часть

	Показатели
	Сумма
	Показатели
	Сумма

	1. Прибыль от продажи


	
	 1. Платежи в бюджет (налоги):
	

	2. Амортизационные отчисления
	
	Налог на имущество
	

	3. Поступления средств:


	
	
	

	3.1. Целевое финансирование из бюджета
	
	
	

	3.2. Взносы учредителей


	
	
	

	4. Заемные средства


	
	Налог на прибыль
	

	5. Другие источники
	
	Итого налоги


	

	
	
	Чистая прибыль


	

	
	
	2. Использование чистой прибыли
	

	
	
	2.1. Формирование фондов предприятия
	

	
	
	*резервный фонд
	

	
	
	*фонд накопления
	

	
	
	*фонд потребления
	

	
	
	2.2. Нераспределенная прибыль 
	

	
	
	
	

	ИТОГО:
	
	ИТОГО:
	


Точка безубыточности (расчет и вывод):

Запас финансовой прочности (расчет и вывод): 

Общие выводы по финансовому плану:

_1259406623.unknown

