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ПРЕДПОСЫЛКИ К СОЗДАНИЮ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ КОМПЛЕКСОВ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Модернизация институтов 

системы образования

Введение ряда 

нормативных документов 

на уровне государства

Тенденция соединения ОО 

разных уровней 

образования

Создание системы 

непрерывного 

образования

Тенденция 

сокращения 

количества 

образовательных 

организаций в РФ

Новые формы 

управления ОО -

«образовательные 

комплексы»
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ФАКТОРЫ

(ОО, которые реализуют

образовательные программы

различных уровней, иные

учреждения и некоммерческие

организации)

Интеграция ОО

разных уровней 

образования,

имеющих свои 

сертифицированные 

СМК 

при объединении в ОК



Округ Количество

сформированных ОК

Количество

реорганизованных

ОК

ЮФО 23 на основе 54 ОО

ЦФО 34 на основе 63 ОО

СФО 35 на основе 60 ОО

Итого: 92 ОК на основе 177 ОО

Оценка тенденций к появлению образовательных комплексов

17,1 % от общего 

количества ОО в трех 

округах
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Тенденция к уменьшению количества ОО и численности студентов

Образовательные 

организации

Количество ОО Численность студентов, тыс. 

чел.

2010/

2011

2012/

2013

2013/

2014

2010/

2011

2012/

2013

2013/

2014

ОО ВО 1115 1046 969 7049,8 6075,4 5646,7

ПОО,

осуществляющие

подготовку

специалистов

среднего звена

2850 2981 2709 2125,7 2087,1 1984,3

ПОО,

осуществляющие

подготовку

квалифицированных

служащих, рабочих

2356 1719 1271 1007 838 774

По данным Федеральной службы государственной

статистики тенденция к уменьшению ОО

наблюдается с 2010 года
4



Причины слияний ОО в ОК

Вхождение в состав 

Российской 

Федерации Республики 

Крым и города 

Севастополь в 2014 г.

Реформы 

Министерств

Постоянно растущие 

потребности в 

подготовке специалистов

"Концепция Федеральной 

целевой программы 

развития образования на 

2016 - 2020 годы", 

предполагающая к 2020 г. 

сокращение числа ВУЗов в 

стране на 40 %, числа 

филиалов - на 80 %.

Реализация национального 

проекта «Образование» 

(создание Федеральных 

комплексов (ЮФУ, СФУ и 

тд.)).

Демографическая 

проблема: снижение 

количества студентов

Снижение уровня 

преподавания и 

несоответствие 

подготавливаемых 

кадров требованиям 

рынка труда.

Отсутствие научного 

воспроизводства 

кадров

5



ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ КОМПЛЕКС

1942 год создания институт
2005 – Академия
2008 – Университет
2012 – реорганизация путем 
присоединения ОО СПО

2005 – начало работы по 
созданию СМК
2007 – сертификат соответствия
2010 – ресертификация

10 ОПОП ВПО
101 направление подготовки
по программам послевузовского 
образования 
Программы ДПО
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1936 год основания училища
1992 – колледж при мед. институте
1998 – Колледж
2012 – реорганизация путем 
присоединения к ОО ВПО

КРАСГМУ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИЙ 

КОЛЛЕДЖ

4 ОПОП СПО
29 направлений подготовки
по программам послессузовского
образования 
Программы ДПО

2006 – начало работы по 
созданию СМК
2011 – сертификат соответствия

2012 – РЕОРГАНИЗАЦИЯ КРАСГМУ 

ПУТЕМ ПРИСОЕДИНЕНИЯ КМФК



разные подходы: 

управление

разные уровни образования

работа с документами

объединение СМК разных уровней 

зрелости

 Области для интеграции

 Внедрение новых подходов

 ДАЛЬНЕЙШЕЕ

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СМК

ОБЪЕДИНЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ В 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ КОМПЛЕКСЫ

РЯД ТРУДНОСТЕЙ
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АНАЛИЗ ФАКТОРОВ ВНУТРЕННЕЙ И ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО КОМПЛЕКСА

Анализ 

факторов 

внутренней 

и внешней среды 

образовательного 

комплекса

2. Существующие тенденции

1. Предпоски и изучение опыта интеграции

образовательных организаций

3. Определение факторов, влияющих на выбор 

способа интеграции

4. Анализ  возникающих проблем

5.Анализ существующих СМК 
образовательных организаций
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Основной акцент

Область интеграции 

и выстроить единую 

систему
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Факторы, 

влияющие на 

вопросы времени 

интеграции СМК

Занятость основных 

участников 

интеграции

Компетентность 

разработчиков

Степень зрелости 

существующих 

систем

Степень 

документирования 

СМК

ОПРЕДЕЛЕНЫ ФАКТОРЫ

за
в
и

ся
т



АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ, ВОЗНИКАЮЩИХ ПРИ ОБЪЕДИНЕНИИ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ КОМПЛЕКС
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2012 2013
сокращение перевод

39 чел.

12 чел.4 чел.9 чел.

Около 30 % сотрудников 

колледжа - переведено в 

структуру вуза

Около 15 % сотрудников 

колледжа сокращено

Проблемы 1 уровня

Проблемы управления 

развитием персонала в 

условиях интеграции 

(психологические)

Проведение мероприятий по сокращению 

численности персонала в ссузе

Проблемы 2 уровня



АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ СМК КОЛЛЕДЖА И УНИВЕРСИТЕТА ДО 

ПЕРИОДА ИНТЕГРАЦИИ

Анализ 

СМК

Анализ существующего состояния СМК колледжа

и Университета согласно требованиям стандартов

ИСО серии 9000 (проведение самооценок)

Проведение ВА, проверок до периода 

объединения,  интеграции 

Сравнительный анализ процессов, орг. структур

Анализ структур документации СМК 

Анализ матриц ответственности
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СТРУКТУРА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УНИВЕРСИТЕТА
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Институт 

последипломного 

образования

докторантура

аспирантура

УНИВЕРСИТЕТ Факультеты Внебюджетные 

отделения

Фармацевтический 

колледж 

ДПО

ВО

СПО

ординатура

интернатура

Учебные 

отделения
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ИНТЕГРИРОВАННАЯ СЕТЬ ПРОЦЕССОВ УНИВЕРСИТЕТА
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Процессы менеджмента

Основные процессы ВО

Основные процессы СПО

Основные процессы ДПО

М

А

Р

К

Е

Т

И

Н

Г

М

О

Н

И

Т

О

Р

И

Н

Г

Содействие 

трудоустройству 

выпускников

Подгото

вка 

кадров

высшей 

квалифи

кации

Обеспечивающие процессы
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ИНТЕГРИРОВАННАЯ СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ СМК

Ректор Совет по качеству

Руководитель колледжа, 

ответственный за СМК
Проректор по УР, менеджер по 

качеству

Группа внутренних аудиторов 

колледжа и Университета

Отдел управления качеством подготовки 

специалистов (начальник, специалист)

Уполномоченные по качеству 

колледжа и Университета

Структура управления СМК колледжа Структура управления СМК Университета
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Совет по 

качеству 

колледжа



ВЫЯВЛЕНЫ СПОСОБЫ ИНТЕГРАЦИИ ДОКУМЕНТАЦИИ СМК
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РК ОК - единый документ с адаптированными приложениями (часть процедур

СМК описывается в тексте руководства, а другая часть представлена в виде ссылок на

отдельные документы (колледжа и Университета).

ПОЛНАЯ ИНТЕГРАЦИЯ (документы первого уровня)

ПОЛНАЯ –

ВЫСШЕЕ РУКОВОДСТВО

ОТСУТСТВИЕ –

НОРМАТИВНАЯ, 

НОРМАТИВНО-ПРАВОВАЯ

ЧАСТИЧНАЯ –

СТО, ПОЛОЖЕНИЯ И ТД.



ЧАСТИЧНАЯ ИНТЕГРАЦИЯ ДОКУМЕНТОВ СМК 
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ЧАСТИЧНАЯ ИНТЕГРАЦИЯ ДОКУМЕНТОВ СМК 
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ПОЛНАЯ ИНТЕГРАЦИЯ ДОКУМЕНТОВ СМК 
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СПОСОБЫ ПРОВЕДЕНИЯ ВНУТРЕННИХ АУДИТОВ В УНИВЕРСИТЕТЕ

Внутренние 

аудиты

СОВМЕСТНЫЕ АУДИТЫ 

(вспомогательные структуры 

ОК: бухгалтерия 

Университета, библиотека, 

учебная часть колледжа и тд.)

Номенклатура дел, 

процессы

СОВМЕСТНЫЕ АУДИТЫ

(кафедры 

университета, учебные 

отделения, ЦМК 

колледжа)

Номенклатура дел

структур, процессы

ВА для колледжа 

Процессы 

«Проектирование и 

разработка ППСЗ 

СПО», «Реализация 

ППЗС СПО», «Прием 

студентов»
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Преимущества совместных аудитов:

- интеграция документации ВО и СПО;

- сотрудничество учебных отделений колледжа и

кафедр Университета;

- знакомство сотрудников и тд.



ОБУЧЕНИЕ ОСНОВАМ МЕНЕДЖМЕНТА

Обучение основам

менеджмента

через проведение

интегрированных

семинаров

сотрудниками

отдела управления

качеством

подготовки

специалистов

Дистанционный курс семинара «Новая 

версия ISO 9001:2015. Особенности 

построения СМК»

Дистанционный курс обучения

«Внутренний аудит

образовательной организации»,

обучено 40 человек (10

сотрудников колледжа)

Обучающие семинары по теме «СМК

Университета» на школе молодого

педагога в колледже, Университете
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Нормативная база
ЕДИНЫЙ СЕРТИФИКАТ СМК С РАСШИРЕНИЕМ ОБЛАСТИ 

ПРИМЕНЕНИЯ
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Область применения СМК: деятельность в области образования, проведения научных исследований, 

деятельность по довузовской подготовке и дополнительного профессионального образования

2013 – ресертификация и расширение области применения СМК

2016 - РЕСЕРТИФИКАЦИЯ



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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СМК ОК


