
федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение
высшего образования

"Красноярский государственный медицинский университет 
имени профессора В.Ф. Войно-Ясенецкого"

Министерства здравоохранения Российской Федерации

УТВЕРЖДАЮ• rg(г
||  * Проректор П С

/J* о'ср isд.м.н., доцен 
И-А. Солоде 
„20, октября

Кафедра управления и экономи энения ИПО

эя 2021 г.

Современный стратегический анализ

Фонд оценочных средств для текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации
по специальности

38.04.02 Менеджмент направленность (профиль) «Управление в здравоохранении на основе 
интеллектуального анализа данных» (очная форма обучения)

Красноярск2021



с п о м о щ ь ю о ц е н о ч н ы х с р е д с т в :Коды к о м п е т е н ц и й ,  п р о в е р я е м ы х  ОПК- 1. 1 , ОПК- 1. 2 , ОПК - 4 . 1 , ОПК- 4. 2 .
Вопросы

Критерии оценки для оценочного средства: Вопросы

П о к азател ь оценки результатов обучения Уровеньсф орм ированностиком петенции Ш к ал а оценивания
О буч аю щ и й ся  показы вает всесторон ние и глубокие знания програм м н ого м атер и ал а, зн ание основной и дополнительной литературы ; последовательн о и четко отвечает на вопросы  и дополнительны е вопросы ; уверен но ориен ти руется в п роблем н ы х ситуац иях; дем он стри рует способн ость прим енять т еор ети ческ и е зн ания для ан ал и за п р акти чески х ситуаций, делать правильны е выводы, проявляет творчески е способн ости в п оним ании, и злож ен ии и использовании п рограм м ного м атериала; подтвер ж дает полное освоение ком петенций, предусм отрен н ы х програм м ой

Повы ш енны й 5 - "отлично"

О бучаю щ и й ся показы вает полное зн ание програм м н ого м атер и ал а, основной и дополнительной литературы ; дает полны е ответы на т еор ети ческ и е вопросы  и дополнительны е вопросы , доп уск ая некоторы е н еточности; правильно прим еняет теор ети ческ и е п ол ож ен и я к оценке п р ак ти ч еск и х ситуаций; дем он стри рует хорош ий уровень освоения м атер и ал а и в целом  п одтверж дает освоен и е ком петенций , предусм отренны х програм м ой
Базовы й 4 - "хорош о"

О б учаю щ и й ся показы вает зн ание основного м атер и ал а в объем е, необходимом  для п р едстоящ ей п роф ессиональной деятельности; при ответе на вопросы  и дополнительны е вопросы  не допускает грубы х ош ибок, но испы ты вает затруднен ия в п оследовательности их и злож ен ия; не в полной м ере дем он стри рует способн ость прим енять теор ети ческ и е знания для ан ал и за п р ак т и ч еск и х ситуаций, подтверж дает освоение ком петенций , п редусм отрен н ы х програм м ой на м инимально допустим ом  уровне
Пороговы й 3 - “удовлетворительно"

О буч аю щ и й ся  им еет сущ ествен ны е пробелы  в зн аниях осн овн ого учебн ого м атер и ал а по ди сциплин е; не способен  аргум ентированно и последовательн о его излагать, допускает грубые ош ибки в ответах, неправильно отвечает на дополнительны е вопросы  или затрудн яется с ответом; не подтвер ж дает освоен и е ком п етен ций , предусм отренны х програм м ой - О ц ен к а «2 » (неудовлетворительно)
2 -"неудовлетворительно"

1. Что такое миссия?1) Миссия компании определяет её статус, декларирует принципы ее функционирования, заявления, действительные намерения её руководителей. Это наиболее общая цель предприятия, выражающая причину её существования. Она выражает устремленность организации в будущее, показывая, на что будут направляться усилия и какие ценности будут при этом приоритетными. Требования к написанию формулировки миссии: лаконичность, правильность, реальность.ОПК-1.1 , ОПК-1.2 , ОПК-4.1 , ОПК-4.2
2. Что такое угрозы и возможности внешнего окружения организации?1) Возможности - это положительные тенденции и явления внешней среды, которые могут3



привести к увеличению объема продажи и прибыли. Задача анализа заключается в том, чтобы выявить реальные возможности, на основе которых можно обеспечить конкурентное преимущество организации. Угрозы - это отрицательные тенденции и явления, которые могут привести при отсутствии соответствующей реакции организации к значительному уменьшению объема продаж и прибыли. Для осуществления обобщенного SWOT - анализа строятся матрицы позиционирования возможностей и угроз.ОПК-1.1 , ОПК-1.2 , ОПК-4.1 , ОПК-4.2
3. Каковы типовые конкурентные стратегии по М.Портеру?1) Портер различает 4 типовые конкурентные стратегии: 1) лидерство за счёт экономии на издержках; 2) стратегия дифференциации; 3) сфокусированные издержки; 4) сфокусированная дифференциация.ОПК-1.1 , ОПК-1.2 , ОПК-4.1 , ОПК-4.2
4. Стратегический SWOT-анализ: сущность и содержание.

5. Модели портфельного анализа: матрица БКГ.

6 . Модели портфельного анализа: матрица «Дженерал Электрик»/«Мак-Кинси».

7. Анализ стратегической позиции и сегментов рынка.

8. Матрица анализа конкурентов.

9. Методика сценарного планирования.

10. Модели портфельного анализа: матрица ADL-LC.

1. Свойства внешней среды организации1) К основным свойствам внешней среды организации относятся: сложность, объемность, подвижность, неопределенность, коммуникабельность. Сложность характеризуется определением трудозатрат материальных и интеллектуальных ресурсов на обработку требуемого количества элементов внешней среды. Объемность определяется числом элементов внешней среды, которые в первую очередь должны учитывать предприятия при разработке и реализации управленческих решений. Неопределенность характеризуется неполнотой или неточностью информации о текущем и перспективном состоянии элементов внешней среды, например информации о времени принятия новых законов и их содержании. Коммуникабельность характеризуется уровнем отношений между компанией и внешней средой.ОПК-1.1 , ОПК-1.2 , ОПК-4.1 , ОПК-4.2
4



1) Матрица Ансоффа (матрица товар—рынок) — аналитический инструмент стратегического менеджмента, разработанный основоположником этой науки, американцем русского происхождения Игорем Ансоффом, и предназначенный для определения стратегии позиционирования товара на рынке. Матрица Ансоффа представляет собой поле, образованное двумя осями — горизонтальной осью «товары компании» (подразделяются на существующие и новые) и вертикальной осью «рынки компании», которые также подразделяются на существующие и новые. На пересечении этих двух осей образуются четыре квадранта, по которым и определяется возможная стратегия организации.ОПК-1.1 , ОПК-1.2 , ОПК-4.1 , ОПК-4.2

2. Матрица Ансоффа

3. Методы комплексного анализа среды организации: SWOT- анализ1) Одним из самых распространенных методов, оценивающих в комплексе внутренние и внешние факторы, влияющие на развитие компании можно назвать SWOT-анализ. SWOT-анализ является необходимым элементом исследований, обязательным предварительным этапом при составлении любого уровня стратегических и маркетинговых планов. Данные, полученные в результате ситуационного анализа, служат базисными элементами при разработке стратегических целей и задач организации. Аббревиатура SWOT означает: Strengths - сильные стороны Weakness - слабые стороны Opportunities - возможности Threats - угрозы Иначе говоря, SWOT анализ - это анализ сильных и слабых сторон организации а также возможностей и угроз со стороны внешней окружающей среды. «S» и «W» относятся к состоянию компании, а «О» и «Т» к внешнему окружению организации. По результатам ситуационного анализа можно оценить, обладает ли компания внутренними силами и ресурсами, чтобы реализовать имеющиеся возможности и противостоять угрозам, и какие внутренние недостатки требуют скорейшего устранения.ОПК-1.1 , ОПК-1.2 , ОПК-4.1 , ОПК-4.2
Индивидуальный опрос

Критерии оценки для оценочного средства: Индивидуальный опрос

П о к азател ь оценки результатов обучен и я Уровеньсформ ированностиком петенции Ш к ал а оценивания
О б учаю щ и й ся п оказы вает всесторон н ие и глубокие знания програм м н ого м ат ер и ал а, зн ание основной и дополнительной литературы ; последовательн о и четко отвечает н а вопросы  и дополнительны е вопросы ; уверен но ориен ти руется в п роблем н ы х ситуац иях; дем онстрирует способн ость прим енять теор ети ческ и е зн ания для ан ал и за п р акти чески х ситуаций, делать правильны е выводы, проявляет твор чески е способн ости в п оним ании, и злож ен и и  и использовании програм м н ого м атериала; п одтвер ж дает полное освоение ком петенций, предусм отрен н ы х програм м ой

Повы ш енны й 5 - "отлично"
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О буч аю щ и й ся  показы вает полное зн ание програм м н ого м атер и ал а, основной и дополнительной литературы ; дает полны е ответы на т еор ети ческ и е вопросы  и дополнительны е вопросы , доп уск ая некоторы е неточн ости ; правильно п рим еняет т еор ети ческ и е п ол ож ен и я к оценке п р ак ти ч еск и х ситуаций; дем он стри рует хорош ий уровень освоения м атер и ал а и в целом п одтверж дает освоен и е ком п етен ций , предусм отренны х програм м ой
Базовы й 4 - "хорош о"

О бучаю щ и й ся показы вает зн ание основного м атер иал а в объем е, необходим ом  для п р едстоящ ей п роф ессиональной деятельности; при ответе н а вопросы  и дополнительны е вопросы  не допускает грубы х ош ибок, но испы ты вает затруднен ия в последовательности их и зл ож ен и я; не в полной м ере дем он стри рует способн ость прим енять теор ети ческ и е знания для ан ал и за п р ак т и ч еск и х ситуаций, п одтверж дает освоение ком петен ций , пр едусм отр ен н ы х програм м ой на минимально допустим ом  уровне
Пороговы й 3 - "удовлетворительно"

О б уч аю щ и й ся  им еет сущ ествен н ы е пробелы  в зн ан иях основного учебн ого м атер и ал а по ди сциплин е; не способен  аргум ентированно и последовательн о его излагать, допускает грубы е ош ибки в ответах, неправильно отвечает на дополнительны е вопросы  или затрудн яется с ответом; не подтвер ж дает освоен и е ком петенций , предусм отренны х програм м ой - О ц ен к а «2» (неудовлетворительно)
-/- 2 -"неудовлетворительно"

1. Что такое стратегия в менеджменте?1) Под стратегией в менеджменте понимается общая концепция того, как достигаются главные цели предприятия, решаются стоящие перед ним проблемы и распределяются необходимые для этого ограниченные ресурсы. Стратегия представляет собой совокупность управленческих решений, отражающих реакцию организации на внешние и внутренние условия ее деятельности и развития. В развитие стратегии на среднем и низовом уровне управления разрабатывается тактика (краткосрочная стратегия). Тактика — это наилучший вариант реализации стратегии в существующих условиях, учитывающий появление непредвиденных обстоятельств.ОПК-1.1 , ОПК-1.2 , ОПК-4.1 , ОПК-4.2
2. Что такое стратегическое решение?1) Стратегические решения - это управленческие решения, которые: 1) ориентированы на будущее и закладывают основу для принятия оперативных управленческих решений; 2) сопряжены со значительной неопределенностью, поскольку учитывают неконтролируемые внешние факторы, воздействующие на предприятие; 3) связаны с вовлечением значительных ресурсов и могут иметь чрезвычайно серьезные, долгосрочные последствия для предприятия. К числу стратегических решений можно отнести: - реконструкцию предприятия; - внедрение новшеств (новая продукция, новые технологии); - организационные изменения (изменения организационно-правовой формы предприятия, структуры производства и управления, новые формы организации и оплаты труда, взаимодействия с поставщиками и потребителями); - выход на новые рынки сбыта; - приобретение, слияние предприятий и т. д.ОПК-1.1 , ОПК-1.2 , ОПК-4.1 , ОПК-4.2
3. В чём заключается сущность стратегического менеджмента?1) Сущность стратегического менеджмента заключается в ответе на три важнейших вопроса: - В каком положении предприятие находится в настоящее время? - В каком положении оно хотело бы находиться через три, пять, десять лет? - Каким способом достигнуть желаемого положения?6



ОПК-1.1 , ОПК-1.2 , ОПК-4.1 , ОПК-4.2
4. Сущность понятия «стратегия»

5. Основные этапы процесса разработки стратегии.

6 . Стратегическое видение и миссия организации.

7. Стратегические цели организации.

8. SMART-критерии.

9. Понятие «стратегический анализ».

10. Этапы проведения "стратегического анализа".

11. Сущность понятия «стратегическая бизнес-единица».

12. Портфельная стратегия.

13. Пути образования и типы портфелей.

14. Типы функциональных стратегий.

15. Матрица И. Ансоффа.

16. Конкурентоспособность и конкурентные преимущества организации.

17. Конкурентные стратегии: основные виды и особенности.

18. Стратегический анализ макросреды организации.

19. Техника PESTplus-анализа: политический, экономический, социальный, 
технологический факторы и их компоненты.

20. Техника PESTplus-анализа: правовой, экологический, демографический, 
физический, культурный факторы и их компоненты.21. Основные составляющие анализа микросреды организации.7



22. Факторы составляющей «Анализ конечных потребителей».

23. Цепочка создания потребительской ценности организации (по М. Портеру).

Практические навыки

Критерии оценки для оценочного средства: Практические навыки

П оказател ь оценки результатов обучения Уровеньсформ ированностиком петенции Ш к ал а оценивания
П оказатель р ассч и ты вается  в процентном  соотнош ении верны х ответов к общ ем у чи сл у вы полненны х парам етров 100% -90% Повы ш енны й 5 - "отлично"
П оказател ь р ассчи ты вается  в процентном  соотнош ении верны х ответов к общ ем у ч и сл у  вы полненны х парам етров 89% -80% Базовый 4 - "хорош о"
П оказател ь р ассчи ты вается  в процентном  соотнош ении верны х ответов к общ ем у ч и сл у  вы полненны х парам етров 79% -70% Пороговый 3 - "удовлетворительно"
П оказатель р ассч и ты вается  в процентном  соотнош ении верны х ответов к общ ем у чи сл у вы полненны х п арам етров - м ен ее 70% -/- 2 - "неудовлетворительно"

1. Дайте оценку конкурентным преимуществам Вашей медицинской организации.1) Конкурентное преимущество — это положительное отличие от конкурентов. Иными словами, это та причина, по которой клиент выбирает вас, ваш продукт или услугу. Конкурентным преимуществом может служить и качество самой услуги (товара), и качество сервиса. Это определение подразумевает два ключевых условия. Первое: имеющееся у вас положительное отличие должно быть значимым для клиента. Второе условие: ваше положительное отличие должно быть известно клиенту. Приведенное выше определение нуждается в важном дополнении: вечных конкурентных преимуществ не бывает. Рано или поздно ваши конкуренты применят у себя то же, что и вы. Поэтому мы предлагаем ввести в определение временные критерии. Таким образом, конкурентное преимущество — это положительное отличие от конкурентов, которое не может быть скопировано последними (конкурентами) как минимум в течение полугода. Шесть месяцев — это тот минимум, который позволит вам окупить затраты на создание конкурентного преимущества. Виды конкурентных преимуществ Различают конкурентные преимущества, которые может иметь сам продукт, и конкурентные преимущества, которые фирма может пытаться создать своему продукту в его положении на рынке. Продукт может иметь три вида конкурентных преимуществ. 1. Ценовая характеристика. Иногда продукт покупается только потому, что он очень дешевый. 2. Дифференциация- Продукт обладает отличительными особенностями, делающими его привлекательным для покупателя. Дифференциация может достигаться за счет таких характеристик, которые не имеют никакого отношения к его утилитарным потребительским свойствам. Для осуществления данной стратегии необходимо детальное изучение интересов потребителей. Для этого необходимо: - достаточно четкое представление о том, кто принимает решение по вопросам покупки; - изучить потребительские критерии, по которым делается выбор при покупке товара (цена, функциональные свойства, гарантии, срок поставки и т. п.); - определить факторы, формирующие представление покупателя о продукте (источники информации о свойствах продукта, имидж и т.
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п.). 3. Концентрация внимания на интересах конкретных потребителей. Фирма должна создавать свой продукт специально для конкретных покупателей. Концентрированное создание продукта связано с тем, что либо удовлетворяется какая-то необычная потребность определенной группы людей, либо создается специфическая система доступа к продукту (система продажи и доставки продукта). Проводя стратегию концентрированного создания конкурентных преимуществ, фирма может пользоваться одновременно как ценовым привлечением покупателей, так и дифференциацией.ОПК-1.1 , ОПК-1.2 , ОПК-4.1 , ОПК-4.2
2. Проведите анализ дальнего окружения своей медицинской организации.1) PEST-анализ основан на составлении перечня возможных воздействий по следующим направлениям: - политические факторы (Р): какие возможности и угрозы для бизнеса создает динамика политической ситуации; каковы главные тенденции, которые могут повлиять на деятельность компании? - состояние экономики (Е): каковы наиболее существенные ожидаемые события в экономике и как влияет экономическая ситуация на перспективы бизнеса? - социально-культурные особенности (S): в чем особенности социального, демографического, культурного свойства, которые должны учитываться в работе? - научно-техническая среда (Т): в какой степени бизнес зависит от нововведений и изменений; насколько динамичны темпы научно-технического прогресса в отрасли; какова доля функции НИОКР в деятельности предприятия?ОПК-1.1 , ОПК-1.2 , ОПК-4.1 , ОПК-4.2
3. Проведите оценку своей медицинской организации с позиций 5 конкурентных сил М. 
Портера.1) М. Портер выделил 5 конкурентных сил. 1. Конкуренты. 2. Новички на рынке. 3. Потребители / покупатели 4. Поставщики 5. СубститутыОПК-1.1 , ОПК-1.2 , ОПК-4.1 , ОПК-4.2

№
п/п

П р а к т и ч е с к и е  у м е н и я / Н а в ы к и К о м п е т е н ц и и

1 Р азрабаты вать стратегии создания и развития инновационны х направлен ий деятельности. О П К -4 .2
2 Реш ать п роф есси он альн ы е зад ачи на осн ове прим ен ен и я основны х п олож ений эк о н о м и ч еск о й , организационной и упр авл ен ческ ой  теорий. О П К -1.1
3 П рим ен ять инновационны е подходы  к реш ен и ю  проф есси он альн ы х зад ач. О П К -1 .24 О бобщ ать и проводить критический ан ализ п рактик управлен ия. О П К -1 .2
5 О сущ ествлять управление проектной и п р оцессн ой деятельностью  организации на основе исп ользован и я соврем енны х п рактик упр авл ен ия, ли дер ских и ком м уникативны х навы ков. О П К -4.1
6 Вы явить и оценить новые ры ночны е возм ож н ости ор ганизации. О П К -4.1
7 Н авы кам и разработки стратегии создания и развития инновационны х н аправлен ий деятельности. О П К -4 .2
8 Н авы кам и упр авл ен и я проектной и п р оц ессн ой  деятельностью  организации на основе исп ользован и я соврем ен н ы х п рактик упр авл ен и я, л и д ер ски х и ком м уникативны х навы ков. О П К -4.1
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9 Н авы кам и р еш ен и я проф ессиональны е зад ачи  н а осн ове прим енения основны х п олож ен и й  эк он ом и ческ ой , организационной и упр авл ен ческ ой  теорий. О П К -1.1
10 И нновацион ны м и подходами к реш ен и ю  проф есси он альн ы х зад ач. О П К -1 .211 Н авы кам и обобщ ения и проведения кри тического ан ал и за п рактик управлен ия. О П К -1 .2

Тесты

Критерии оценки для оценочного средства: Тесты

П оказател ь оценки результатов обучения Уровеньсф о р м и р о в ан н о е™ком петенции Ш к ала оценивания
П оказател ь р ассч и ты вается  в процентном  соотнош ении верны х ответов к общ ем у ч и сл у  тестовы х заданий 100% -90% Повы ш енный 5 - "отлично"
П оказатель р ассчи ты вается  в процентном  соотнош ении верны х ответов к общ ем у ч и сл у  тестовы х заданий 89% -80% Базовы й 4 - "хорош о"
П оказатель р ассчи ты вается  в процентном  соотнош ении верны х ответов к общ ем у чи сл у тестовы х заданий 79% -70% Пороговы й 3 - "удовлетворительно"
П оказател ь р ассчи ты вается  в процентном  соотнош ении верны х ответов к общ ем у чи сл у тестовы х заданий - м енее 70% 2 - "неудовлетворительно"

1 ИСХОДНЫМ ПРОЦЕССОМ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ ЯВЛЯЕТСЯ1) определение миссии и целей2) выбор стратегии
3) анализ среды4) оценка стратегии Правильный ответ: 3 ОПК-1.1
2 БИЗНЕС - СТРАТЕГИЯ ПРЕДСТАВЛЯЕТ СОБОЙ1) симбиоз интуиции и профессионализма высшего руководства и заинтересованности всех работников в достижении целей2) то, что компания собирается делать и чем она хочет стать3) разработка концепции долгосрочного развития фирмы4) план управления отдельной сферой деятельности компании ОПК-4.2
3. КОНКУРЕНТНАЯ СИТУАЦИЯ, КОГДА НА РЫНКЕ ДОМИНИРУЕТ НЕСКОЛЬКО ФИРМ, 
СОЗДАВАЯ СИЛЬНУЮ ВЗАИМОЗАВИСИМОСТЬ МЕЖДУ СОБОЙ ■ ЭТО1) монополия
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2) олигополия3) чистая конкуренция4) несовершенная конкуренция Правильный ответ: 2 ОПК-1.2
4 СТРАТЕГИЯ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ ОРГАНИЗАЦИИ, ПРОИЗВОДСТВОМ, 
ФИНАНСАМИ И СТРАТЕГИИ В ДРУГИХ СФЕРАХ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЭТО1) функциональная стратегия2) бизнес-стратегия
3) корпоративная стратегия4) стратегия сдерживания Правильный ответ: 3 ОПК-1.1
5. КОНКРЕТНОЕ СОСТОЯНИЕ ОТДЕЛЬНЫХ ХАРАКТЕРИСТИК ОРГАНИЗАЦИИ, 
ДОСТИЖЕНИЕ КОТОРЫХ ЯВЛЯЕТСЯ ДЛЯ НЕЁ ЖЕЛАТЕЛЬНЫМ И НА ДОСТИЖЕНИЕ 
КОТОРЫХ НАПРАВЛЕНА ЕЁ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ - ЭТО1) проект
2) цель3) миссия4 ) задачаПравильный ответ: 2 ОПК-4.1
6. РЕЗУЛЬТАТ АНАЛИЗА СИЛЬНЫХ И СЛАБЫХ СТОРОН ОРГАНИЗАЦИИ, А ТАКЖЕ 
ОПРЕДЕЛЕНИЯ ВОЗМОЖНОСТЕЙ И ПРЕПЯТСТВИЙ ЕЕ РАЗВИТИЯ, ЭТО1) стратегическое планирование2 ) стратегия
3) SWOT-анализ4) стратегическое управление Правильный ответ: 3 ОПК-1.2
7. СТРАТЕГИЯ ОРГАНИЗАЦИИ - ЭТО1) деятельность организации в определенной стратегической зоне хозяйствования (определенный сегмент рынка)
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2) практическое использование методологии стратегического управления
3) генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, 
ресурсы и последовательность шагов по достижению стратегических целей4) обеспечение выработки действий для достижения целей организации и создание управленческих механизмов реализации этих действий через систему плановПравильный ответ: 3
8. СТРАТЕГИЯ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ ОРГАНИЗАЦИИ, ПРОИЗВОДСТВОМ, 
ФИНАНСАМИ И СТРАТЕГИИ В ДРУГИХ СФЕРАХ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ - ЭТО1) функциональная стратегия2) бизнес-стратегия
3) корпоративная стратегия4) стратегия Правильный ответ: 3
9. ГЕН ЕР А Л Ь Н Ы Й  ПЛАН Д Е Й С Т В И Й , О П РЕД ЕЛ Я Ю Щ И Й  П РИОРИТЕТЫ  
СТРАТЕГИЧЕСКИХ ЗАДАЧ, РЕСУРСЫ  И ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ ШАГОВ ПО 
ДОСТИЖЕНИЮ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ЦЕЛЕЙ - ЭТО1) функциональная стратегия2) бизнес-стратегия3) корпоративная стратегия
4) стратегия Правильный ответ: 4
10. СТРАТЕГИЯ ОРГАНИЗАЦИИ В ОПРЕДЕЛЕННОЙ СТРАТЕГИЧЕСКОЙ ЗОНЕ 
ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ (ОПРЕДЕЛЕННЫЙ СЕГМЕНТ РЫНКА) - ЭТО1) функциональная стратегия2) бизнес-стратегия
3) корпоративная стратегия4 ) стратегия Правильный ответ: 3
И . СТРАТЕГИЯ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ ПО ПРОИЗВОДСТВУ БЫТОВЫХ ХОЛОДИЛЬНИКОВ 
МНОГООТРАСЛЕВОЙ ЭЛЕКТРОТЕХНИЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ - ЭТО1) функциональная стратегия
2) бизнес-стратегия3) корпоративная стратегия4) стратегия 12



Правильный ответ: 2
12. «РЕАКТИВНАЯ АДАПТАЦИЯ, КОТОРАЯ НАИБОЛЕЕ ЕСТЕСТВЕН Н А ДЛЯ 
ОРГАНИЗАЦИИ, НО ТРЕБУЕТ МНОГО ВРЕМЕНИ НА ОСОЗНАНИЕ НЕИЗБЕЖНОСТИ  
И З М Е Н Е Н И Й , В Ы РА БО Т К У НОВОЙ  СТРАТЕГИ И  И А Д А П Т А Ц И Ю  К НЕЙ  
СИСТЕМЫ»ЭТАП В РАЗВИТИИ МЕТОДОЛОГИИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 
НАЗЫВАЕТСЯ1) долгосрочное планирование2) управление на основе контроля за исполнением3) управление на основе предвидения изменений
4) управление на основе гибких экстренных решенийПравильный ответ: 4
13. «НАЧАЛИ ВОЗНИКАТЬ НЕОЖ ИДАННЫ Е ЯВЛЕНИЯ И ТЕМП ИЗМ ЕНЕНИЙ  
У СК О РИ Л СЯ , ОДНАКО НЕ НАСТОЛ ЬКО, ЧТОБЫ Н ЕЛ ЬЗЯ БЫЛО ВОВРЕМЯ  
ПРЕДУСМОТРЕТЬ БУДУЩИЕ ТЕНДЕНЦИИ И ОПРЕДЕЛИТЬ РЕАКЦИЮ НА НИХ ПУТЕМ 
В Ы Р А Б О Т К И  С О О Т В Е Т С Т В У Й  Щ ЕЙ С Т Р А Т ЕГИ И  (С Т Р А Т Е Г И Ч Е С К О Е  
ПЛАНИРОВАНИЕ)» ЭТАП В РАЗВИТИИ МЕТОДОЛОГИИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО  
УПРАВЛЕНИЯ НАЗЫВАЕТСЯ1) долгосрочное планирование2) управление на основе контроля за исполнением
3) управление на основе предвидения изменений4) управление на основе гибких экстренных решений Правильный ответ: 3
14. «СКЛАДЫ ВАЕТСЯ В НАСТОЯЩ ЕЕ ВРЕМ Я, В УСЛОВИЯХ, КОГДА МНОГИЕ 
ВА Ж Н Ы Е ЗА Д АЧ И  В О ЗН И К А Ю Т  Н АСТО Л ЬКО  СТ РЕМ И Т ЕЛ Ь Н О , ЧТО ИХ 
НЕВОЗМОЖНО ВОВРЕМЯ ПРЕДУСМОТРЕТЬ (СТРАТЕГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ В 
РЕАЛЬН ОМ  М АСШ ТАБЕ ВРЕМ ЕНИ )» ЭТАП В РАЗВИТИИ М ЕТОДОЛ ОГИИ  
СТ РА Т ЕГИ Ч ЕСК О ГО  УП РА В Л ЕН И Я  Н АЗЫ ВАЕТСЯ1) долгосрочное планирование
2) управление на основе контроля за исполнением3) управление на основе предвидения изменений4) управление на основе гибких экстренных решений Правильный ответ: 2
15 ЕСЛИ БУДУЩ ЕЕ МОЖЕТ БЫТЬ ПРЕДСКАЗАНО ПУТЕМ ЭКСТРАПОЛЯЦИИ  
ИСТОРИЧЕСКИ СЛОЖИВШИХСЯ ТЕНДЕНЦИЙ РОСТА, ТО ЭТО1) стратегическое планирование2) среднесрочное планирование
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3) долгосрочное планирование4) краткосрочное планирование Правильный ответ: 3
16. ЕСЛИ ВАЖНОЕ МЕСТО ОТВОДИТСЯ АНАЛИЗУ ПЕРСПЕКТИВ ОРГАНИЗАЦИИ, 
ЗАДАЧЕЙ КОТОРОГО ЯВЛЯЕТСЯ ВЫЯСНЕНИЕ ТЕХ ТЕНДЕНЦИЙ, ОПАСНОСТЕЙ, 
ВОЗМОЖНОСТЕЙ, А ТАКЖЕ ОТДЕЛЬНЫХ ЧРЕЗВЫЧАЙНЫХ СИТУАЦИЙ, КОТОРЫЕ 
СПОСОБНЫ ИЗМЕНИТЬ СЛОЖИВШИЕСЯ ТЕНДЕНЦИИ, ТО ЭТО

1) стратегическое планирование2) среднесрочное планирование3) долгосрочное планирование4) краткосрочное планирование Правильный ответ: 1
17. ЭВОЛЮЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ИЗ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ, КОТОРОЕ 
СОСТАВЛЯЕТ ЕГО СУЩНОСТНУЮ ОСНОВУ, ЭТО1) стратегическое планирование2) среднесрочное планирование3) долгосрочное планирование
4) стратегическое управление Правильный ответ: 4
18. РЕЗУЛЬТАТ АНАЛИЗА СИЛЬНЫХ И СЛАБЫХ СТОРОН ОРГАНИЗАЦИИ, А ТАКЖЕ 
ОПРЕДЕЛЕНИЯ ВОЗМОЖНОСТЕЙ И ПРЕПЯТСТВИЙ ЕЕ РАЗВИТИЯ, ЭТО1) стратегическое планирование2 ) стратегия
3) SWOT - анализ4) стратегическое управление Правильный ответ: 3
19. ЗАРАНЕЕ СПЛАНИРОВАННАЯ РЕАКЦИЯ ОРГАНИЗАЦИИ НА ИЗМ ЕНЕНИЯ  
ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ - ЭТО1) стратегическое планирование
2) стратегия3) SWOT - анализ4) стратегическое управление Правильный ответ: 2
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20. СТРАТЕГИЯ ДОЛЖНА: СОДЕРЖАТЬ ЯСНЫЕ ЦЕЛИ, ДОСТИЖЕНИЕ КОТОРЫХ 
Я В Л Я ЕТСЯ  РЕШ АЮ Щ ИМ  ДЛЯ ОБЩ ЕГО ИСХОДА ДЕЛА; П О ДД ЕРЖ И ВАТЬ  
ИНИЦИАТИВУ; КОНЦЕНТРИРОВАТЬ ГЛАВНЫЕ УСИЛИЯ В НУЖ НОЕ ВРЕМЯ В 
НУЖНОМ МЕСТЕ; ПРЕДУСМАТРИВАТЬ ТАКУЮ ГИБКОСТЬ ПОВЕДЕНИЯ, ЧТОБЫ 
ИСПОЛЬЗОВАТЬ МИНИМУМ РЕСУРСОВ ДЛЯ ДОСТИЖЕНИЯ МАКСИМАЛЬНОГО  
РЕЗУЛЬТАТА; ОБОЗНАЧАТЬ СКООРДИНИРОВАННОЕ РУКОВОДСТВО; ПРЕДПОЛАГАТЬ 
КОРРЕКТНОЕ РАСПИСАНИЕ ДЕЙСТВИЙ; ОБЕСПЕЧИВАТЬ ГАРАНТИРОВАННЫЕ 
РЕСУРСЫ. ТАК СЧИТАЕТ1) Минцеберг
2) Квин3) Портер4) МакКинси Правильный ответ: 2
21. СТРАТЕГИЯ ЭТО: СТРАТЕГИЯ - ПЛАН ДЕЙСТВИЙ; СТРАТЕГИЯ - ПРИКРЫТИЕ, Т.Е. 
ДЕЙСТВИЯ, НАЦЕЛЕННЫЕ НА ТО, ЧТОБЫ ПЕРЕХИТРИТЬ СВОИХ ПРОТИВНИКОВ; 
СТРАТЕГИЯ - ПОРЯДОК ДЕЙСТВИЙ, Т.Е. ПЛАН МОЖЕТ БЫТЬ НЕРЕАЛИЗУЕМ, НО 
ПОРЯДОК ДЕЙСТВИЙ ДОЛЖЕН БЫТЬ ОБЕСПЕЧЕН В ЛЮБОМ СЛУЧАЕ; СТРАТЕГИЯ - 
ПОЗИЦИЯ В ОКРУЖ АЮ Щ ЕЙ СРЕД Е, Т.Е. СВЯЗЬ СО СВОИМ ОКРУЖ ЕНИЕМ ; 
СТРАТЕГИЯ - ПЕРСПЕКТИВА, Т.Е. ВИДЕНИЕ ТОГО СОСТОЯНИЯ, К КОТОРОМУ НАДО 
СТРЕМИТЬСЯ. ТАК СЧИТАЕТ

1) Минцеберг2) Квин3) Портер4) МакКинси Правильный ответ: 1
22. «ВЫРАЖЕНИЕ ЦЕЛИ, КОТОРОЕ ПОЗВОЛЯЕТ ЛЕГКО ОТЛИЧИТЬ ДАННЫЙ БИЗНЕС 
ОТ ДРУГИХ ПОДОБНЫХ ЕМУ ФИРМ» ЭТО1) Потенциал2) Сцена3) Целевые установки
4) Миссия Правильный ответ: 4
23. «ДОЛГОСРОЧНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ, КОТОРЫЕ СТРЕМИТСЯ ДОСТИЧЬ ОРГАНИЗАЦИЯ 
ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ СВОЕЙ МИССИИ» ЭТО1) Потенциал2) Сцена
3) Целевые установки
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4) МиссияПравильный ответ: 3
24 «И СТ О Ч Н И К  Ф О РМ И РО В АН И Я К О Н К У РЕН Т Н О ГО  П Р ЕИ М У Щ ЕСТ В А  
О РГА Н И ЗАЦ И И » ЭТО

1) Потенциал2) Сцена3) Целевые установки4) МиссияПравильный ответ: 1
25 «ПАРАМЕТРЫ ОТРАСЛЕЙ, РЫНКОВ И МАКРОСРЕДА БИЗНЕСА» ЭТО1) Потенциал
2) Сцена3) Целевые установки4) МиссияПравильный ответ: 2
26. «КОМПЛЕКС НЕ ТОЛЬКО СТРАТЕГИЧЕСКИХ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ, 
О П РЕД ЕЛ Я Ю Щ И Х Д О Л ГО В РЕМ ЕН Н О Е РАЗВИТИЕ О РГА Н И ЗА Ц И И , НО И 
КОНКРЕТНЫ Х ДЕЙСТВИЙ, ОБЕСПЕЧИВАЮ Щ ИХ БЫСТРОЕ РЕАГИРОВАНИЕ  
ПРЕДПРИЯТИЯ НА ИЗМЕНЕНИЕ ВНЕШНЕЙ КОНЪЮНКТУРЫ, КОТОРОЕ МОЖЕТ 
ПОВЛЕЧЬ ЗА СОБОЙ НЕОБХОДИМОСТЬ СТРАТЕГИЧЕСКОГО МАНЕВРА, ПЕРЕСМОТР 
ЦЕЛЕЙ И КОРРЕКТИРОВКУ ОБЩЕГО НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ» ЭТО

1) стратегическое планирование2 ) стратегия3) стратегический менеджмент4) стратегическое управление Правильный ответ: 1
27. СТ РА Т ЕГИ Ч ЕСК О Е УП РАВЛ ЕН И Е - ЭТО УП РАВЛ ЕН И Е В СОЦ ИАЛ ЬН О- 
Э К О Н О М И Ч Е СК И Х  СИ СТ ЕМ АХ, ГДЕ ВЫ ДЕЛ ЯЮ ТСЯ Ф УН К Ц И О Н А Л Ь Н А Я , 
ПРОЦЕССНАЯ И ЭЛЕМЕНТНАЯ СТОРОНЫ. ЕСЛИ «УПРАВЛЕНИЕ РАССМАТРИВАЕТСЯ 
КАК СОВОКУПНОСТЬ ВИДОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, НАПРАВЛЕННЫХ НА ДОСТИЖЕНИЕ 
ОПРЕДЕЛЁННЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ», ТО ЭТО ____________________СТОРОНА УПРАВЛЕНИЯ

1) функциональная2) процессная3) элементная4) другая сторона 16



Правильный ответ: 1
28. СТ РА Т ЕГИ Ч ЕСК О Е УП РАВЛ ЕН И Е - ЭТО УП РАВЛ ЕН И Е В СОЦ ИАЛ ЬН О- 
Э К О Н О М И Ч Е СК И Х  СИ СТ ЕМ АХ, ГДЕ ВЫ ДЕЛ ЯЮ ТСЯ Ф УН К Ц И О Н А Л Ь Н А Я , 
ПРОЦЕССНАЯ И ЭЛЕМЕНТНАЯ СТОРОНЫ. ЕСЛИ «В ЕЁ РАМКАХ УПРАВЛЕНИЕ  
РАССМАТРИВАЕТСЯ КАК ДЕЙСТВИЯ ПО ВЫЯВЛЕНИЮ И РАЗРЕШЕНИЮ ПРОБЛЕМ, 
Т.Е.ПРОЦЕСС ПОДГОТОВКИ И ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ», ЭТО СТОРОНА УПРАВЛЕНИЯ1) функциональная
2) процессная3) элементная4) другая сторона Правильный ответ: 2
29. СТ РА Т ЕГИ Ч ЕСК О Е УП РАВЛ ЕН И Е - ЭТО УП РАВЛ ЕН И Е В СОЦ ИАЛ ЬН О- 
Э К О Н О М И Ч Е СК И Х  СИ СТ ЕМ АХ, ГДЕ ВЫ ДЕЛ ЯЮ ТСЯ Ф УН К Ц И О Н А Л Ь Н А Я , 
ПРОЦЕССНАЯ И ЭЛЕМЕНТНАЯ СТОРОНЫ. ЕСЛИ «УПРАВЛЕНИЕ РАССМАТРИВАЕТСЯ 
КАК ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПО ОРГАНИЗАЦИИ ВЗАИМ ОСВЯЗЕЙ ОПРЕДЕЛЁННЫ Х  
СТРУКТУРНЫХ ЭЛЕМЕНТОВ», ТО ЭТО _______  СТОРОНА УПРАВЛЕНИЯ1) функциональная2) процессная
3) элементная4 ) другая сторона Правильный ответ: 3
30. ПРИНЦИПЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА - ЭТО ОСНОВНЫЕ ПРАВИЛА 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ДЛЯ ДОСТИЖЕНИЯ ПОСТАВЛЕННЫХ ЦЕЛЕЙ. КАК 
Н А ЗЫ В А ЕТ СЯ  ДАННЫ Й П РИ Н Ц И П  «О РГА Н И ЗА Ц И Я , Д ЕЙ СТВ УЮ Щ А Я  В 
ДИНАМИЧНЫХ УСЛОВИЯХ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ, ДОЛЖНА ОБЛАДАТЬ ЕДИНСТВОМ  
ЦЕЛЕЙ, ИНТЕРЕСОВ И ПРИНЦИПОВ УПРАВЛЕНИЯ»1) Разделение труда2) Экономичность и эффективность
3) Единство направления4) Выделение доминанты развития Правильный ответ: 3
31. «ПРИМЕНЕНИЕ ДОСТИЖЕНИЙ СИСТЕМНОГО, СИТУАЦИОННОГО ПОДХОДОВ, 
НАУКИ О ЧЕЛОВЕЧЕСКОМ  ПОВЕДЕНИИ К УПРАВЛЕНИЮ И ФОРМИРОВАНИЮ  
ОРГАНИЗАЦИИ ДЛЯ ДОСТИЖЕНИЯ ЕЁ ЦЕЛЕЙ. ОПРЕДЕЛЕНИЕ НА БАЗЕ НАУЧНОГО 
АНАЛИЗА ЛУЧШИХ СПОСОБОВ ВЫПОЛНЕНИЯ ЗАДАЧ» ЭТО ПРИНЦИП1) Разделение труда2) Экономичность и эффективность 17



3) Единство направления
4) НаучностьПравильный ответ: 4
32. «О П Р Е Д Е Л Е Н И Е  П Е Р С П Е К Т И В Ы , КОТОРАЯ О Т К РЫ В А ЕТ СЯ  П ЕРЕД  
ОРЕАНИЗАЦИЕЙ С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ РОСТА, НОРМЫ ПРИБЫЛИ, СТАБИЛЬНОСТИ И 
Т ЕХН О Л О ГИ И ; В Ы Д ЕЛ ЕН И Е НА ЭТОЙ О СН О ВЕ С Т Р А Т Е ГИ Ч Е С К И Х  ЗОН  
ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ И СТРАТЕГИЧЕСКИХ ХОЗЯЙСТВЕННЫ Х ЦЕНТРОВ» ЭТО 
ПРИНЦИП1) Разделение труда2) Экономичность и эффективность3) Единство направления
4) Выделение доминанты развитияПравильный ответ: 4
33. «РАЗРАБОТКА И РЕАЛИЗАЦИЯ СТРАТЕГИИ ОРГАНИЗАЦИИ СТРОИТСЯ ИСХОДЯ ИЗ 
ИМЕЮ Щ ИХСЯ РЕСУРСОВ И НАЦЕЛЕНА НА ПРЕВЫШЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ НАД 
ЗАТРАТАМИ В ОПРЕДЕЛЁННОМ ПЛАНОВОМ ПЕРИОДЕ» ЭТО ПРИНЦИП1) Разделение труда
2) Экономичность и эффективность3) Единство направления4) Выделение доминанты развития Правильный ответ: 2

Рефераты

Критерии оценки для оценочного средства: Рефераты

П оказател ь оценки результатов обучения Уровеньсформ ированности Ш к ал а оцениванияком петенции
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Вы полнены  все требования к н аписанию  и защ ите р еф ер ата. С о д е р ж а н и е  р еф ер ата соответствует заявленной в названии тем ати ке, р еф ер ат им еет чёткую  ком позицию  и структуру, в тексте отсутствую т логи ч еск и е наруш ения в представлении м атер и ал а, о бозн ачен а п р обл ем а и обоснована её  актуальность, сделан  краткий ан ализ р азличн ы х точек зрен ия на р ассм атр и ваем ую  п р обл ем у и логично и зл о ж ен а собственн ая позици я. Сф ор м ули р ован ы  выводы, тем а р аскр ы та полностью , вы держ ан объём . Р еф ер ат п редставляет собой сам остоятельн ое и ссл едован и е, пр едставл ен  качествен н ы й ан ализ найденного м атер и ал а, отсутствую т факты  п лаги ата. К орректно оф орм лены  и в полном  объём е представлен ы  сп и сок использованн ой литературы  и ссы лки н а использованн ую  ли тературу в тексте р еф ер ата. О тсутствую т о р ф огр аф и чески е, пун ктуационны е, гр а м м ати ч еск и е, л е к си ч е ск и е , сти ли стически е и иные ош ибки в авторском  тек сте . Соблю дены  требования к внеш нем у оф орм лению , даны  правильны е ответы на дополнительны е вопросы . О б уч аю щ и й ся  п одтверж дает полное освоение ком петенций , п р едусм отр ен н ы х програм м ой.

П овы ш енны й 5 - "отлично"

О сновны е требования к р еф ер ату и его защ ите вы полнены , но при этом допущ ены  недочёты . И м ею тся неточности в излож ен ии м атер и ал а, отсутствует логи ч еск ая  последовательность в суж д ен и я х , не вы держ ан  объём р еф ер ата. С о д е р ж а н и е  р еф ер ата соответствует заявлен н ой в названии тем атике, р еф ер ат оф орм лен в соответствии с общ им и требованиям и н ап и сан и я р еф ер ата, но есть п огр еш н ости в техн и ческ ом  оф орм лении. Р еф ерат п редставл яет собой сам остоятел ьн ое и ссл едован и е, представлен качествен н ы й ан ализ най денн ого м атер и ал а, отсутствую т факты  п лаги ата. В полном  объём е п редставлены  сп и со к  использованн ой литературы , но есть ош ибки в оф орм лении, корректно оформлены  и в полном  объёме представлены  ссы лки на использованную  литературу в тексте р еф ер ат а. О тсутствую т орф огр аф и чески е, пун ктуационны е, гр ам м ати ч еск и е, л е к си ч е ск и е , сти ли сти чески е и иные ош ибки в авторском  тексте. Н а дополнительны е вопросы  при защ ите даны неполны е ответы . В целом  обучаю щ ий ся подтвер ж дает освоен и е ком п етен ций , предусм отрен н ы х програм м ой .

Базовы й 4 - "хорош о"

И м ею тся сущ ествен н ы е отступления от требований к р еф ер ир ован ию . Т ем а о свещ ен а лиш ь ч асти чн о, допущ ены  ф акти ческ и е ош ибки в сод ер ж ан и и  р еф ер ата или при ответе на дополнительны е вопросы , во время защ иты  отсутствует вывод.Есть п огреш н ости в т ехн и ческ ом  оф орм лении. Н е в полном объём е пр едставл ен  сп и со к  использованн ой литературы , есть ош ибки в оф орм лении, некорректно оф орм лены  или не в полном  объёме представлены  ссы лки на использованн ую  ли тературу в тексте р еф ер ата. Е сть единичны е о р ф огр аф и чески е, пун ктуационны е, гр а м м ати ч еск и е, л е к си ч е ск и е , сти ли сти чески е и иные ош ибки в авторском  тексте, отсутствую т факты  п лагиата. О бучаю щ и й ся п одтвер ж дает освоение ком петенций, п редусм отрен н ы х п р огр ам м ой , на минимально допустим ом  уровне.

П ороговы й 3 - "удовлетворительно"

Т ем а р еф ер ата не раскр ы та, обн ар уж ивается сущ ествен ное неп он им ан и е проблем ы , в тексте р еф ер ата есть л оги чески е наруш ения в п редставлен ии м атер и ал а. Есть п огреш ности в т ехн и ческ ом  оф орм лен ии . Д опущ ены  грубы е ош ибки в ответах. Н е в полном  объём е пр едставл ен  сп и сок использованн ой литературы , есть ош ибки в оф орм лении, некорректно оф орм лены  или не в полном  объём е представлен ы  ссы лки н а использованн ую  ли тературу в тексте р еф ер ат а. Есть часты е о р ф огр аф и чески е, пун ктуационны е, гр а м м ати ч еск и е, л е к си ч е ск и е , сти ли сти чески е и иные ош ибки в авторском  тексте, присутствую т факты  п лагиата. О буч аю щ и й ся  не п одтвер ж дает освоение ком петенций, п редусм отрен н ы х п р огр ам м ой .

2 -"неудовлетворительно"
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№ п/п Т е м ы  р е ф е р а т о в К о м п е т е н ц и и1 П р оведен ие стр атеги ческого ан ал и за отрасли здравоохранения О П К -1 .1 , О П К -1 .2 , О П К -4 .1 , О П К -4 .22 А н ал и за р есур со в и способн остей м едицинской организации О П К -1 .1 , О П К -1 .2 , О П К -4 .1 , О П К -4 .23 S W O T -ан ализ и выбор стратегии м едицинской организации О П К -1 .1 , О П К -1 .2 , О П К -4 .1 , О П К -4 .24 Р азр аб отка конкурентной стратегии м едицинской организации О П К -1 .1 , О П К -1 .2 , О П К -4 .1 , О П К -4.25 Р азр аб отка корпоративной стратегии м едицинской организации О П К -1 .1 , О П К -1 .2 , О П К -4 .1 , О П К -4 .2
6 Стр атеги ч еск и й  ан ал из м едицинской организации для оценки сущ ествую щ ей  стратегии О П К -1 .1 , О П К -1 .2 , О П К -4 .1 , О П К -4 .2
7 С т р ат еги ч еск и й  анализ м едицинской организации для выбора стратегии О П К -1 .1 , О П К -1 .2 , О П К -4 .1 , О П К -4 .2
8 М е ж д ун ар о д н а я  стратегия м едицинской организации О П К -1 .1 , О П К -1 .2 , О П К -4 .1 , О П К -4.29 К орпорати вн ая культура и стратегия м едицинской организации О П К -1 .1 , О П К -1 .2 , О П К -4 .1 , О П К -4 .210 S P A C E -ан ализ и выбор стратегии м едицинской организации О П К -1 .1 , О П К -1 .2 , О П К -4 .1 , О П К -4 .2
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